CLANKY Z MEDIi (VYNATKY)

Financial Times — Zvlastni pfiloha: Danova transparentnost, pripraveno Ernst & Young
(2014)

Darové praktiky nadnarodnich spoleénosti jsou v hledacku vefejnosti jiZ nékolik let. Pfesto se
fada spoleCnosti jen t&éZko vyrovnava se zvySenymi poZadavky na transparentnost a pfisnéjsi
standardy kontroly. Neschopnost srozumitelné vysvétlit dlvody, pro¢ dana nadnarodni
spoleCnost pfijala tu & onu dafovou strategii predstavuje v dnedni dobé& vyznamné riziko
poskozeni dobré povésti. Tento tlak nadale poroste s tim, jak OECD pracujici na zakladé pokynu
skupiny statll G-20 bude pfichazet se svymi doporu¢enimi v ramci projektu BEPS zaméfeného
proti snizovani danovych zakladu a pfesouvani zisku.

Studie Ernst & Young z roku 2014 o nebezpeli darovych rizik zjistila, Zze 89% nejvétSich
spole¢nosti, jeZ byly v ramci této studie dotazovany, se obava informaci z médii a tisku ohledné
toho, jak vysoké dané odvadéji; nicméné vice nez polovina z téchto spole¢nosti v dusledku
téchto obav nezménila vnitini &i vnéjSi komunikacni strategii tykajici se jejich danovych
zalezitosti.

Jestlize se spoleCenska odpovédnost stala nedilnou soucasti obchodni strategie fady
nadnarodnich firem, v poslednich tfech, ¢tyfech letech vystoupily zcela zifejmé do popfedi danové
aspekty. Firmy s pfekvapenim zjistily, Ze tisk, politici, nevladni organizace, aktivisté atd. se zivé
zajimaji o podrobnosti jejich darové strategie, a mnoho z nich nedokazalo divéryhodné
odpovédét na dotazy, zda odvadeéji na danich "spravedlivy dil" vzhledem k jisté vagnosti tohoto
konceptu. Na druhou stranu je nepopiratelné, Zze v oblasti dani mohou spolecnosti, a zejména ty
nadnarodni, ziskat nezanedbatelnou konkurencni vyhodu.

Jestlize proaktivni pfistup v komunikaénich strategiich tykajicich se danové politiky spole¢nosti
mulze pomoci pfi Fizeni reputac¢nich rizik, nemusi byt zcela jednoduché najit spravnou hranici
mezi tim, jaké informace ohledné svého dafiového planovani by méla spole¢nost o sobé zverejnit
a jak to ucinit co nejlépe. Napfiklad, australska nadnarodni tézarska spoleCnost Rio Tinto
dobrovolné zvefejfiuje vyroéni zpravy s podrobnostmi ohledné trzeb a dariovych odvodl v
zemich, kde pusobi. Nizozemsko-britsky koncern Unilever vyrabéjici spotfebitelské vyrobky
zvefejfiuje svou zpravu ohledné pfistupu spolecnosti k danovym povinnostem online.

Ve Spojeném kralovstvi nevladni organizace, zastupci podnikateld a osoby z praxe zacali
vytvaret "Fair Tax Mark", znacku pro danové odpovédné firmy, zaloZzenou na akreditaci, o kterou
mohou spolecnosti pozadat, aby zlepsily svou povést, co se ty¢e otevienosti a divéryhodnosti
pro spotiebitele a investory. Znacka "Fair Tax" bude udélovana na zakladé dvou skupin kritérii:
transparentnosti a dafiové sazby na strané jedné, a odkryti struktur a planovani. Komplexita
danovych pravidel a specifika podnikani jednotlivych firem vedou k tomu, Ze i pfes povinna
hlaseni nékterych informaci finanénim uUfaddm spole€nosti potfebuji vytvofit si svou vlastni
strategii tykajici se dalSich dobrovolné pfijatych opatfeni na zvySeni transparentnosti.

Chodorkovsky, M., Jsme ve valce s Putinovym rezimem, Respekt, 20. — 26. fijna 2014

Kdyby chtél Zapad zavést skute€né ucinné sankce, mél by se zaméfit na Ucty a penize ruskych
firem pusobicich na zapadé za ucelem prani Spinavych penéz.



Kudrna, Z., Deglobalizace 2.0 — Krize donutila nadnarodni firmy vratit se zpét ke koreniim,
Respekt 41, 6 — 12. fFijna 2014

Ac¢ existuji pravidla pro zamezeni prani Spinavych penéz, jejich prakticka definice je natolik uzka,
Ze postihne mozZna tak penize z drog a terorismu, ale nikoli nelegitimni transakce jako uplatky,
,Lodklony* vefejnych penéz na soukroma konta ¢i vselijaké formy danovych unika.

Finangni globalizace je navic hodné& nachylnd ke zneuziti. Vabeni vyuzit nehlidaného hristé
globalnich financi k transakcim, které Zadné smysluplné hodnoty nevytvéreji, bylo pak takové, ze
mu kromé oligarchu v§ech narodnosti neodolaly ani nadnarodni spole¢nosti se solidni reputaci.

V pasti Putinovych ideji, In the trap of Putin’s ideas, Krastev, l., bulharsky politolog,
Respekt, 26. kvétna — 1. €ervna 2014

[Evropa] je slepa ke Spinavym penézim, stejné jako byla kdysi slepa k penézim plynoucich z
byvalych kolonii. My jednoduSe nechceme vidét urcité problémy a prevzit odpovédnost za jejich
feSeni. [Rusti] oligarchové by nemohli existovat bez podpory mezinarodniho platebniho systému.

Svétovy finanéni katastr. Rozhovor novinare Vincenta Slitse s francouzskym ekonomem
Thomase Pikettym, 11 Fijna 2013, denik La Libre (Belgie)

Vidime zcela jasné, ze jednotlivé evropské zemé jsou zcela neschopné kontrolovat vybér dané z
pfijmu pravnickych osob, ktera je €im dal tim vic obchazena nadnarodnimi spolenostmi,
zejména témi americkymi. Tato situace nemuze trvat vé¢né.

The Economist — The Economist, Corporate Anonymity — Light and wrong, 21 January
2012

V desitkach jurisdikci od Britskych Panenskych ostrovll po Delaware lIze zaloZit spole¢nost a
pritom ukryt jejich skute€né vlastniky. To je ohromna vyhoda pro zlocince a velky problém pro ty,
ktefi je pronasleduji. Anonymné vlastnéné spoleCnosti mohou kupovat majetek uzavirat a
vypovidat smlouvy, zacinat soudni spory za u€elem zastraseni, manipulovat se soutézemi o
vefejné zakazky a rychle zmizet, kdyz nahodou zacne jit do tuhého. Ti, ktefi se domahaji
napravy, narazi na umornou byrokracii a pravni bludisté. Dohledavat jména skutecnych
(konecnych) vlastnik( spole¢nosti znamena jednat s armadou pravnikd a finanénich poradcu,
ktefi skute€né vlastniky kryji.

Snahy zménit pfistup k anonymnim spole€nostem doposud vyznély naprazdno. A to osoby, jez
se o tuto zménu snazi, nejsou zadni blaznivi aktivisté, ale instituce jako je Svétova Banka,
OECD, nebo americky senator Carl Lewin, ktery navrhl zakon, ktery znemoznil zakladani
anonymnich spole¢nosti ve statech jako je Delaware, Nevada ¢i Wyoming. Postup kupfedu je
v8ak pomaly a je brzdén debatami o tom, kdo by mél platit naklady zvySené transparentnosti.

Analyza €eskych firem ziskavajicich vefejné prostredky, jez jsou vlastnéné z dainovych
raja (Transparency International CR / Bisnode)

Firmy se sidlem v danovych rdjich

Pocet: 12 719
Realizuje vef. zakazky: 297
Verejné zakazky: 153 mid. K&

Alokace z fondll EU: 6 mld. Ké



Anonymni firmy

Pocet 11 625
Realizuje vefejné zakazky 327

Vefejné zakazky: 38,5 mld. K&
Alokace z fondl EU: 8,7 mld. K&

Tiskova zprava TI: Nejméné 153 mld. K& z vefejnych prostfedkd proteklo do firem z danovych raji a anonymnich firem,
transparency International, http://www.transparency.cz/nejmene-153-mld-kc-verejnych-prostredku-proteklo-firem-danov/)

Ceské firmy s anonymnimi vlastniky

Spole¢nost BISNODE provedla na pocatku roku 2014 analyzu existujicich forem vlastnictvi
akciovych spoleénosti. Podle této analyzy k bfeznu 2014 ,anonymni akcie ma v CR stale 12 542
firem (o 370 méné nez v srpnu lofiského roku [2013]), coz je témér polovina akciovych
spole¢nosti.

Biezen 2014 Srpen 2013 Prosinec 2012 Prosinec 2010

) Podil na ) Podil na : Podil na : Podil na
Pocet | celku Pocet | celku Pocet |celku Pocet | celku

zaknihované 237 198% 218| 206%| 247| 230%| 285 2.91%
Firmy s akciemi | listinné 11713 | 9790% | 10335| 97.76% | 10450 | 9747%| 9490| 96.83%
na jméno zaknihované a listinné 14| 0,12% 19| 0,18% 24| 022% 26| 027%
celkem 11964 | 47.25% | 10572| 41,71%| 10730 | 42,78%| 9801| 40,89%
zaknihované 334|  259% 233| 177%|  362| 262%| 410 3.25%
E:‘";‘;isit::fe’“‘ listinné 12542 | o7.20% | 12012 93.12% | 13411| 97.24% | 12138 | 96,50%
(doruitele) zaknihované a listinné 16| 0,12% 15 0,11% 19| 014%| 20| 016%
celkem 12892 | 5092% | 13160 51,92% | 13792 | 54,99%| 12618 | 52,64%
Firmy s akciemi zaknihované 3| 10,13% 20 7.84% 37| 10,69% 491 14.41%
:“s :]’:'lg';’ne listinné 251| 82,03% 21| 8667% | 281| 8121%| 263 77,35%
na majitele zaknihované a listinné 24| 784% 14| 549% 28| 8p9%| 28| 824%
(dorucitele) celkem 06| 121%| 255 1,01%|  346| 138%| 30| 1.42%
Neuréeno celkem 158 | 0,62%| 1358 536%| 23| 085%| 1211| 505%
Celkem a.s. 25320 | 100,00% | 25345 | 100,00% | 25081 | 100,00% | 23 970 | 100,00%

Zdroj: Bisnode (databaze Magnus\Weh) a viastni vypotty Bisnode

Ceské firmy vlastnéné z danovych raja

V soucasnosti je z dafovych raji vlastnéno asi 12 000 Ceskych firem. Toto Cislo ale kazdy rok
stoupa. Ro¢né svou vlastnickou strukturu do darovych raji pfesune 200 az 300 Ceskych firem.
Podle agentury CEKIA &inil v puli roku 2012 po&et spolegnosti registrovanych v Ceské republice,
jejichz pfimi €i nepfimi podilnici pochazeji z jurisdikci povazovanych za daroveé raje, kde mohou
svou identitu skryt, 12 046; z téchto jurisdikci je v sou€asné dobé ovladano 3,29 % z 366 500
spole¢nosti registrovanych v Ceské republice (ke konci roku 2012 stouplo toto &islo na 3,37%).
Za rok 2011 ,do danového raje” presidlilo celkem 328 tuzemskych spolecnosti. K nejoblibengjsim
danovym rajum dlouhodobé patfi evropské destinace — Nizozemsko, s velkym odstupem
nasledované Kyprem a Lucemburskem. Zatimco obliba Kypru od roku 2006, kdy CEKIA tyto
statistiky detailné sleduje, kontinualné roste (z 663 v roce 2006 na 1 784 v poloviné roku 2012 fj.
priristek o 169 % — ke konci roku poté 1 819), pocet spolecnosti ovladanych z Nizozemska od


http://www.transparency.cz/nejmene-153-mld-kc-verejnych-prostredku-proteklo-firem-danov/

roku 2009 stagnuje a z Lucemburska dokonce klesa. Nejvétsi absolutni pfirlstek v prvnim
pololeti roku 2012 zaznamenaly Spojené staty americké (123 firem), Kypr (79 firem) a Seychely
(51). Z relativniho pohledu od konce roku 2011 do pololeti 2012, hlavné vzhledem k nizsi
srovnavaci zakladné, nejvice posilily Bahamy (+17 %), Belize (+13 %) a Seychely (+12 %).(CEKIA:
Zajem o dafové raje opét prudce roste, 7. srpna 2012, http://www.cekia.cz/cz/tiskove-zpravy/381-tz120807)

Anonymita vlastnictvi firem vede k dafiovym unikaim.

Napfiklad, ma-li fetézec spole€nosti tfi Clanky (spole¢nost A vlastnéna spolecnosti B - vlastnéna
spole¢nosti C (z netransparentniho darfiového raje) vlastnéna koneénym majitelem X, ktery
je fyzickou osobou) a statni organy znaji jen dvé z nich (spole¢nost A a spole¢nost B), ,chytra
dafiova optimalizace® zajisti, aby ,viditelné* spole€nosti A a B netvofily zisk. Zisk je pomoci
systému pujcek, licenci, plateb za spole¢ny software vyveden do neviditelné anonymni
spolecnosti C z darfiového raje, kde je (mozna) danén a vyplacen "anonymnimu" kone¢nému
majiteli. Jestlize se statim po fadé let podafi uzavfit smlouvu o vyméné informaci s danovym
rajem, kde je registrovana spolec¢nost C, kone€ny majitel viozi mezi spole¢nost C a sebe novou
spole¢nost D registrovanou v jiném neprihledném dariovém rdji, a pfesune zisky z jiz viditelné
neanonymni spole€nosti C do nové neviditelné spole€nosti D, kterou opé&t anonymné vlastni.
Je zfejmé, Ze tady nékde je chyba. Ne ledajaka chyba, ale chyba systémova. Nebude-li stat znat
cely fetézec az po kone¢ného maijitele, budou jeho snahy o zamezeni dariovych unik( a korupce
marné. l|dentifikace kone&nych majiteld spolecnosti je proto rovnéz nutnou podminkou pro
ozdraveni vefejnych rozpoétl a snizeni korupce.

(Vondracek, O., Havrda, 21 recepti — Protikorupéni kucharka, www.korupcejakoparazit.cz,
(19/2/2015))

V tisku zverejnéné kauzy, v nichz bylo udajné pouzito vlastnickych struktur spolec¢nosti k
vyvadéni verejnych prostredku

kauza CEZ, Skody Plzefi a Martina Romana: osoba spravujici vefejné penize Gdajné davala pres
kontrakty vefejné penize pravnické osobé, kterou sama skryté vlastnila; ¢ast vefejnych penéz pak
méla vyvadét pres vyplatu dividendy ze skryté vlastnénych spolec¢nosti do vlastniho majetku &i ji
vracet ve formé neprihledného financovani zainteresovanym politickym stranam;

kauza OPENCARD: verejné penize jdou pravnické osobé za ucelem provedeni zakazky, ktera je
"odklani" neznamym vlastnikiim spole¢nosti Haguess ¢i subdodavatellm s neznamymi vlastniky;

kauza DPP - Cokeville Assets, nemocnice na Homolce: aby urcity subjekt ziskal vefejné penize,
musi uzaviit sluzbu o "poskytovani fiktivnich sluzeb"; uréita suma 2z penéz za
zakazku/dotaci/prodej/pronajem se poskytnutim "fiktivnich" sluzeb vyvede pravnické osobé s
neznamymi vlastniky Cokeville Assets Ltd., jez pfidéleni penéz zafidila, obdobné pfipad
nemocnice na Homolce;

kauza 1ZIP. Obdobnou konstrukci pfihrani vefejné zakazky firmé s neznamymi skutecnymi
vlastniky Ize vysledovat v neméné znamé korupc¢ni kauze IZIP. Vefejna zdravotni pojiStovna
(VZP) zadala vefejnou zakazku na vytvoreni elektronickych knizek pacientd firmé IZIP a za
provedeni této zakazky ji vyplatila. Podle zprav z médii mély byt adajnymi ,anonymnimi“ vlastniky
firmy 1ZIP poslanci Evropského parlamentu za ODS Ouzky a Cabrnoch;

kauza CEZ a CEEl. ,Spoleénost CEEI vybudovala pro CEZ temelinské ulozisté jaderného
odpadu. Jeji tajemny viastnik si priSel az na miliardu korun a poté za sebou dikladné zametl
stopy. Firmu pfestéhoval na Kypr. Detailni pohled do obchodniho rejstfiku ukazuje, Ze spole¢nost
CEEI pavodné patrila lichtenStejnské firmé UBIE. Jejiho vlastnika se tuzemskym politikim ani
manazeriim spolecnosti CEZ nepodafilo uréit. Presto spoleénosti priklepli obfi zakézku.
Mezisklad prisel na 1,55 miliardy, i kdyZ stejna stavba u némecké elektrarny Isar stala necelou
polovinu;*

kauza IKEM — Kardioport. Firma Kardioport s anonymnimi vliastniky dodala prazské klinice IKEM
zdravotnicky materidl v hodnoté 1,8 miliardy korun. Jedna z nejvétSich zdravotnickych zakazek
poslednich let je vSak podle Hospodafskych novin napojena na Romana Janouska;


http://www.cekia.cz/cz/tiskove-zpravy/381-tz120807
http://www.korupcejakoparazit.cz/

kauza Hala a pronajem odpoé&ivadel. ,Byvaly vysoky manaZer feditelstvi silnic a dalnic (RSD)
Michal Hala, nyni trestné stihan, udajné pronajal Ctyfi dalnicni odpocivadla bez vypséani
vybérového Ffizeni firmé Monstera oviadané z Kypru, kterou podle podezreni policie, mél sam
vlastnit. Monstera dale pronajala odpocivadla velkym ¢erpadlaiskym firmam a inkasovala od nich
za to penize. Ty mohly v koneéném dusledku, jak uvadi policie, jit pres sloZitou viastnickou
strukturu firmy Monstera vedoucich do dariovych raji az do kapsy zminéného Michala Haly.
Skodu vzniklou RSD (statu) odhaduji policisté na 264 miliont K&".

(Vondracek, O., Havrda, 21 receptti — Protikorupcni kucharka, www.korupcejakoparazit.cz,
(19/2/2015))

Otevienost zadavacich Fizeni v CR, Kamenik, M. (ed.), Oziveni, o. s., 2011

V porovnani s ostatnimi zemémi EU jsou zadavaci fizeni v CR méné oteviena: CR je na
poslednim misté v pfistupu malych a stfednich podnik(l k vefejnym zakazkam vyhlaSenym na
evropské urovni. CR patfi do skupiny statl, které nejvice pouZivaji omezena a zrychlena
zadavaci fizeni. Nizky podil malych a stfednich podnik( v CR znagi, Ze na$ systém vefejnych
zakazek vytvari znacné prekazky, které neumoznuji Ucast vice, zejména mensich, dodavateld.
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