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OBECNE ZASADY KORPORATNI TAXPARENTNOSTI

PREAMBULE

1. Moznost vytvaret neprihledné korporatni a danové struktury napfic jurisdikcemi
znemoziuje utvofit si celkovy obrazek globalnich ekonomickych fetézct. Neprihlednost
korporatnich a danovych struktur podryvd davéru v podnikatelské prostitedi vede
k diskriminaci malych a stfednich podnikl, nelegilnim finanénim tokiim a zneuziti statu
k soukromym ucelim. Tyto problémy, jez se tykaji samotné povahy obchodni spole¢nosti,
jsou systémového charakteru a Ize je najit v fad¢ pravnich fada clenskych zemi OECD.
Neblah¢ ucinky neprithlednosti korporatnich a danovych struktur brani spravnému fungovani
vnitiniho trhu a oslabuji efektivitu vymahatelnosti prava. Aby bylo mozno napravit tyto
nedostatky pii fungovani vnitfniho trhu a predchazet snizovani efektivity vymahatelnosti
prava, je nutné piijmout Siroky horizontdlni ramec, jenz by byl schopen feSit problém
neprihlednych korporatnich a danovych struktur podniki s cilem zvysit transparentnost a
zabrénit zneuzivani téchto struktur.

2. Obchazeni ustanoveni pravnich predpisi, jeZ je v samotné povaze vyhybani se
korporatnim danim, ¢ini feSeni tohoto problému pomoci preskriptivnich norem velmi
obtiznym, zvlasté v situaci, kdy na mezinarodni urovni chybi koordinace vymahani danovych
povinnosti. Proto je nutné, aby legislativni zdsah byl zaloZen na behavioralnim pfistupu, jehoz
cilem je pomahat spiSe nez zakazovat urcitd jednani. Cilem téchto obecnych zasah je na jedné
strané motivovat podniky prostfednictvim pozitivni publicity, aby mély transparentni
korporatni struktury a odvadély spravedlivy podil spolecnosti a na druhé stran¢ odradit
podniky prostiednictvim negativni publicity od vytvareni neprihlednych korporatnich a
danovych struktur vedouci zejména k piesouvani ziskil a oslabovani dafiova zakladny.

3. Tyto obecné zasady by se mély tykat pravnickych osob, které mohou byt drzeny
¢1 ovladany nepfimo skuteCnym podilnikem pfes jiné pravnické osoby, entity ¢i jina
uspofadani tak, Ze dochazi k vytvofeni komplexni korporatni struktury, jez muze byt
neprihlednd (konglomerat). Neprithlednost komplexnich korporatnich struktur mize
pfedstavovat prostiedek pro realizaci agresivniho danového planovéani stejné jako dalSich
Skodlivych praktik, jako je korupce, stiet zajmu, zneuziti stitu pro soukromé ucely,
financovani aktivit pachatelli trestné Cinnosti, teroristl a osob tfetich stati podléhajici
mezinarodnim sankcim.

4. Bez ohledu na povinnosti rozkryti podle pouZzitelnych ptedpisii legislativy
¢lenskych zemi podniky, jeZ nejsou soucasti konglomeratu, avSak jsou vefejné transparentni,
co se tyCe jejich skuteCnych podilnikli, vySe trzeb, zisku a dané¢ ze zisku, se mohou
dobrovolné podfidit rezimu piedvidaném timto nafizenim, zejména, aby mohly pouzivat
taxparentni znaCku. Taxparentni rozkryti je dobrovolné sdéleni informaci, které, pokud je
zvefejnéno, muze vyustit v udéleni taxparentni znacky. Vzhledem k tomu, Ze taxparentni
rozkryti zahrnuje veskeré informace, které maji byt soucasti vefejnych rejstiiki skute¢nych
vlastnikt, ¢lenskd zemé& se miize rozhodnout, ze aplikace, prostiednictvim které se provadi
taxparentni rozkryti, miiZe plnit roli tohoto vefejného rejstiiku.

5. Globalni skute¢na mira korporatniho zdanéni slouzi v ur€eni vySe dané skute¢né
odvedené skupinou ve vsech jurisdikcich, kde je ptitomna, za ucelem vypoctu skutecné miry
zdanéni, které skupina podléha, aby bylo mozno vyhodnotit, zda skupinapfesouva zisky,



oslabuje danovou zakladnu nebo se dopousti obdobnych praktik vyhybani se dafiovym
povinnostem.

6. Verejné rozkryti korporatnich a danovych struktur pfispivd k vefejné
informovanosti ohledn¢ tokt, jimiz proudi kapital, a Setfi néklady ptislusnych dozorovych
ufada spojené s kontrolni ¢innosti. Skupiny, které ucinily taxparentni rozkryti vii¢i vefejnosti,
by mély mit moznost pouzivat odliSujici znacku, aby zlepSily svou povést u vefejnosti a
ziskaly hmatatelnou konkuren¢ni vyhodu. Aby nebylo nutné, aby skupiny s nizkou globalni
skute¢nou mirou korporatni danég, které si chtéji tuto miru zvysit, musely za tim ucelem
restrukturalizovat své korporatni a danové struktury, mélo by byt témto skupindm umoznéno
jednoduse zvysit tuto miru zaplacenim piiplatku do rozpoctu prostiednictvim kontrolovaného
podniku, jenz je pravnickou osobou, zvlastni ptiplatek do rozpoctu té clenské zemé ¢i zemi,
jejiz verze taxparentni znacky ziskala. Tento pfiplatek by se pficetl k vys$i dané ze zisku
odvedené skupinou. Vzhledem k tomu, ze globalni skute¢na mira korporatni dané zobrazena
na taxparentni znacce je odvozena ze zisku, ktery ovSem neni pifitomen, pokud je skupina ve
ztrate, je nutné vytvorit zvlastni verzi taxparentni znacky, aby i tyto skupiny mohly vyuzivat
taxparentni znacku.

7. Skupiny, jejichz soucasti jsou podniky, které ziskavaji prostiedky z vefejnych
rozpoctil, uzaviraji smlouvy nebo €ini jiné pravni kony vici vefejnym institucim by mély byt
podfizeny zvlastnimu rezimu zesilené transparentnosti, aby bylo zajisténo, ze prostfedky
z vefejnych rozpocti jsou pouzivany u¢inné a hospodarné. Rovnéz skupiny, jejichz soucasti
jsou podniky pusobici ve specifickych oblastech, jako je naptiklad obchod se zbranémi nebo
zpracovani radioaktivniho paliva ¢i odpadu, nebo jejichz c¢innost vytvaii negativni
spolecenské disledky, jako jsou napiiklad sluzby hazardnich her nebo poskytovani
offshorovych sluZzeb by mély byt podiizeny zvlaStnimu zesilenému taxparentnimu rezimu.

8. Sankce za neopravnéné pouzivani taxparentni znacky zabranuji pouzivani této
zna¢ky v budoucnu. Co se tyce situaci zahrnujicich vetejné prostiedky nebo ¢innosti, k nimz
je potieba vetejnopravniho povoleni, mély by rovnéZz obsahovat zikaz pfistupu k témto
prostiedkiim nebo k ¢innostem, k jejichZ provozovanti je tieba vefejnopravniho povoleni.



PUSOBNOST A DEFINICE

9. Tyto obecné zasady jsou doporucenimi, tzn. souborem nezavaznych pravidel.
Poskytuji rady, jak rozliSit mezi podniky, které se zavazaly ke korporatni a danové
odpovédnosti a které nikoli.

10. Cilem téchto doporuceni je predchazet presouvani ziskli a oslabovéani danové
zakladny. Za timto Gc¢elem stanovi tyto obecné zasady nezavazna pravidla pro transparentnost
korporatnich a danovych struktur. Tyto obecné zasady by se mély tykat predevsim
konglomeratt, jejichz soucasti je alespon jeden ovladany podnik zapsany ve vefejném
rejstitku v Clenském staté. Tyto obecné zasady se netykaji na konglomerati zahrnujicich
alespon jednu entitu uvedenou v Piiloze 1, Cast A, bod 4, pism. b). Korporaci piimo
vlastnénych ¢i ovladanych skute¢nymi podilniky, jeZ nejsou soucasti zddného konglomeratu,
se ustanoveni téchto obecnych zasad tykaji, pokud neni zvefejnéna totoznost jejich
skutecnych podilnikd, vySe trzeb, zisku a dané ze zisku. Jakakoli korporace se muze
dobrovolné podridit rezimu téchto obecnych zasad registraci v aplikaci uvedené v Ptiloze 3,
avsak takovéto podiizeni zahrnuje dodrzoveni vSech ustanoveni téchto zasad.

11. Skutecny podilnik. Skutecny podilnik je jakakoli fyzick4 osoba (Ci osoby), ktera
V kone¢ném dusledku vlastni nebo ovladéa klienta, a/nebo fyzicka osoba, jejimz jménem se
obchod nebo ¢innost provadi. Skuteénym podilnikem se pfinejmensim rozumi:

(i) v ptipadé korporaci:

1)  fyzicka osoba (osoby), ktera v kone¢ném disledku vlastni nebo ovlada
pravnickou osobu formou piimé nebo neptimé ucasti nebo
drzby dostate¢ného obchodniho podilu, podilu akcii nebo hlasovacich
prav, pokud jde o uvedenou pravnickou osobu, v€etné akcii na dorucitele,
jinou neZ spole¢nost kotovanou na regulovaném trhu, kterd podléha
pozadavklim na zvetejnéni informaci v souladu s pravnimi ptedpisy
Evropské unie nebo kterd podléha rovnocennym mezinarodnim
standardim.

Podil ve vysi 5 % plus jedna akcie je dikazem tucasti nebo ovladani
na zaklad¢ drzby akcii a vztahuje se na vSechny urovné piimé a
neptimé ucasti,

2) v ptipadé jakychkoli pochybnosti o tom, Ze osoba (osoby) uvedena v
bode¢ 1) je skute¢nym majitelem, fyzicka osoba (osoby), ktera ovlada
fizeni pravnické osoby jinymi prostiedky;

(i) v pripadé¢ pravnickych osob, jako jsou nadace, a pravnich usporadani, jako jsou
svetenské fondy, které zajist'uji spravu finan¢nich prostiedkt a jejich
rozdélovani:

1)  pokud jiz byli uréeni budouci obmysleni, fyzicka osoba (osoby), ktera je
obmys$lenym nejméné 5 % majetku pravniho uspotadani nebo pravnické
osoby;

2)  pokud jeste¢ nebyli urceni jednotlivei, ktefi maji prospéch z pravniho
uspotadani nebo pravnické osoby, okruh osob, v jejichz hlavnim zajmu
bylo pravni uspotradani nebo pravnickou osobu zalozit nebo provozovat;



3) fyzickd osoba (osoby), kterd drzi nejméné¢ 5 % majetku pravniho
uspotadani nebo pravnické osoby;

(iii) v piipadé vetejnopravnich korporaci, subjekt, kterého neovlada zadny jiny
subjekt nebo skutecny podilnik.

12. Propojeni. Propojeni je vztah, ve kterém jsou dvé nebo vice fyzickych ¢i
pravnickych osob, jinych entit ¢i usporadani ¢i vetfejnopravnich korporaci provazany ucasti
nebo ovladanim. Ma se za to, Ze situace, ve které¢ dvé nebo vice fyzickych pravnickych osob,
jinych entit ¢i uspofadani, jsou dlouhodobé spojeny s jednou a toutéz osobou vztahem
ovladani, predstavuje propojeni takovych osob, jinych entit ¢i usporadani,

13. Uéast. Utast je drzeni podilu ¢&i & ¢lenského podilu obnasejiciho nejméng 5 %
hlasovacich prav nebo prav na zékladnim kapitalu pravnické osoby, jiné entity nebo
uspotadani;

14. Ovladani. Ovladanim je vztah umoznujici pfimo ¢i nepfimo uplatiovat
rozhodujici vliv v jiné pravnické osobég, entit€¢ nebo uspotfddani nebo obdobny vztah mezi
jakoukoli fyzickou osobou a jinou pravnickou osobou, entitou nebo uspotfadanim;

15. Korporaci. Korporaci je pravnicka osoba zaloZend za ucelem zisku,

16. Podnik. Podnik je pravnicka osoba zaloZena za ucelem zisku i jina entita ¢i
usporadani;

17. Konglomerdt. Konglomerat je sit' propojenych korporaci, podnikd ¢i jinych

pravnickych osob, entit ¢i uspofadani, ve kterych mé skute¢ny podilnik ptfimou ucast nebo
které¢ skutecny podilnik pfimo ¢i nepfimo ovlada, vcetné ucasti drzenych ovladanymi
korporacemi, podniky ¢i jinymi pravnickymi osobami, entitami nebo uspotfadanimi;

18. Skupina. Skupina je sit’ korporaci, podnikt ¢i jinych pravnickych osob, entit ¢i
uspofadani, v rdmci konglomeratu pfimo ¢i nepifimo ovladanych skutecnym podilnikem;
skute¢ny podilnik ovSem neni soucasti skupiny za ucelem vypoctu globélni skute¢né sazby
korporatniho zdanéni nebo piipadné uplatnéni sankci podle ¢asti V.A;

19. Korporatni  struktura. Korporatni struktura je sitt propojeni v ramci
konglomeratu;
20. Veiejnda korporace. Vetejnd korporace je stat, regionalni ¢i obecni nebo jina

mistni organizace nebo entita ¢i jednotka, jeZ je soucasti takové organizace nebo statu.

21. Rozkryt nebo rozkryti. Rozkryt ¢i rozkryti znamena zptistupnéni informaci
pfislusnym organtim ¢lenskych zemi;

22. Globadlni skuteénd sazba korpordatniho zdanéni. Globalni skuteCna sazba
korporatniho zdanéni podil (i) vySe dan¢ ze zisku skupiny a (ii) vyse zisku skupiny, dolozené
a vypocCtené v souladu s Ptilohou 2.

23. Clenskd zemé. Clenska zemé je Glenskd zemé Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj S plnopravnym c¢lenstvim.




I. TAXPARENTNI ROZKRYTI

Jakdkoli ovladana korporace miiZe rozkryt vlastnickou strukturu konglomerdtu stejné jako
globadlni skuteCnou sazbu korpordtniho zdanéni skupiny, jejii je soucldsti, véetné jejich
Jjednotlivych prvkii, a pokud tak ucini, musi zajistit, Ze tyto prvky jsou uvedeny pravdivé a v
aktualni podobé v souladu s podminkami uvedenymi v piilohdch 1 a 2.

A. Taxparentni rozkryti miize byt téz provedeno jakymkoli ovladanym podnikem
zapsanym ve vefejném rejstiiku Clenského statu, pokud soucasti skupiny neni ani
jedna ovladana korporace zapsana v alespon v jedné ¢lenské zemi.

B. Taxparentni rozkryti mize byt provedeno prostfednictvim aplikace uvedené v piiloze
3. Clenska zemé mize rozhodnout, ze tato aplikace plni roli vefejného rejstiiku
skute¢nych vlastnikd spolecnosti.

C. Taxparentni rozkryti muze byt provedeno jakoukoli ovladanou korporaci nebo
pfipadné ovladanym podnikem zapsanym v rdmci skupiny V obchodnim rejstiiku
Vv ¢lenské zemi, a to jménem vSech ostatnich pravnickych osob, entit ¢i usporadani,
jez jsou soucasti konglomeratu, za podminek uvedenych v ptilohach 1 a 2.

1. TAXPARENTNI ZNACKA

Jakykoli ovladany podnik v ramci skupiny, jei je souldasti konglomerdtu, jenZ se stal
piedmétem taxparentniho rozkryti, je opravnén uZivat taxparentni znacku za piedpokladu,
Ze taxparentni rozkryti bylo zveiejnéno a Ze globdlni skuteénda mira korpordtniho zdanéni
skupiny pievySuje 10 %.

A Ud¢lena taxparentni znacka by méla byt:

1. v interaktivni form¢ soucasti domovského portalu oficidlni internetové stranky
skupiny nebo alesponn ovladaného podniku v ramci dotéené skupiny, jenz je
zapsan ve vefejném rejstiiku v CElenské zemi, v souladu s podminkami
uvedenymi v Piiloze 4, ¢ast A;

2. propojena s aplikaci uvedenou v piiloze 3 v souladu se specifikacemi
uvedenymi tamtéz;

3. formulovana:

() nejméné v Gfednim jazyce ¢i v ufednich jazycich té ¢lenské zemé, jiz
odpovidd kod zeme€ domény nejvyssi urovné obsazené v doménovém
jméng internetové stranky, jejiz je taxparentni znacka soucasti, pokud je
takovy kod domény nejvyssi arovné pouzit, nebo

(i) v jazyce internetové stranky, jejiz soucasti je taxparentni znacka, je-li
tato stranka na generické doméné nejvyssi urovne,



(iii) v ufednim jazyce ¢i Gfednich jazycich ¢lenské zemé, kde je pfitomen
alespon jeden ovladany podnik skupiny, pokud je pro tento ¢lensky stat
pouzita autorizovana samolepka s taxparentni znackou;

4.  pouzivana v ¢asovém obdobi, kdy zvefejnéné dokumenty obsahuji informace
uvedené v ptiloze 2, ¢ast B ohledné¢ vSech ovladanych podniki v ramci skupiny
jsou pravdivé, spravné a aktudlni.

Taxparentni znacka muze byt téZ pouzita ve formé autorizované samolepky v
souladu s podminkami uvedenymi v ¢asti A piilohy 4.

Taxparentni znacka by méla byt jedinym oznacenim, které¢ doklada transparentnost
korporatni struktury a globalni skute¢nou miru korporatniho zdanéni.

Taxparentni znacka by méla byt zobrazena tak, aby zndmka i vSechny informace,
které obsahuje byly viditelné, snadno rozliSitelné a dostatecné zvyraznéné pro
bézného spotiebitele. Umistovat jakakoli oznaceni, znacky nebo népisy, které¢ by
mohly mit vliv na vyznam nebo formu taxparentni znacky by mélo byt zakazano.
Jakakoli oznaceni, znacky nebo ndpisy mohou byt umistovany v blizkosti
taxparentni znacky, pouze pokud viditelnost, Citelnost, smysl nebo forma taxparentni
znacky tim neni dotcena.

Obsah, forma a podminky uzivani taxparentni znacky jsou uvedeny v ptiloze 4.

Skupina, ktera by chtéla zvysit svou globalni skute¢nou sazbu korporatniho zdanéni
muze zaplatit prostfednictvim ovladaného podniku dodate¢ny piiplatek. Vyse tohoto
piiplatku se pfi€itd souctu Castek dané ze zisku odvedené skupinou za ucelem
vypoctu jeji globalni skutecné sazby korporatniho zdanéni nebo ¢astky dané ze zisku
odvedené v ¢lenskych zemich. Dodate¢ny ptiplatek se hradi:

(@) clenské zemi, vzhledem k niz byla taxparentni znacka ziskana; nebo

(b) Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, byly-li ziskany taxparentni
znacky vzhledem k vice ¢lenskym zemim, nebo

(c) jakékoli ¢lenské zemi vybrané pro ucely uhrazeni dodate¢ného piiplatku
nebyla-li taxparentni znaCka ziskana a nedoSlo-li k zahajeni ftizeni, jeZ by
mohlo vyustit v sankce uvedené v ¢asti V., bod A, nebo

(d) cClenské zemi, jejiz organy zahajily fizeni, jeZ mlze vyustit v sankce uvedené
v Casti V., bod A.

Skupina ve ztraté muze ziskat prostfednictvim jakékoli ovladané korporace zvlastni
verzi taxparentni znacky uvedené v ptiloze 4, ¢ast B, pokud je v rdmci taxparentniho
rozkryti uvedena vySe ztraty misto vyse zisku. Ustanoveni odstavct B az E ¢asti I1.
se pouziji obdobné.



111. VEREJNE TAXPARENTNI ROZKRYTI BEZ OPRAVNENI ZISKAT
TAXPARENTNI ZNACKU

Skupina, jeji globalni skutecna sazba korpordtniho zdanéni stanovend v souladu s
podminkami uvedenymi v piiloze 2 je nii§i neZ 10 %, by méla provést a zverejnit
taxparentni rozkryti prostiednictvim jakékoli ovladané korporace zapsané ve veiejném
rejstitku v Clenské zemi.

A. Takové rozkryti neopraviiuje k ziskéni taxparentni znacky.

B. Jakékoli ovladana korporace v ramci skupiny, jez podléha povinnosti uvedené v této
¢asti, by méla uvést viditelnym, snadno rozeznatelnym a vyraznym zplisobem na
jakémkoli sdéleni ur¢eném spotiebiteli v souladu s ustanovenimi pfilohy 5 globalni
skute¢nou sazbu korporatniho zdanéni skupiny, jejiz je soucasti.

IV. DOPLNKOVE PODMINKY TAXPARENTNIHO ROZKRYTI PRO URCITE
OBLASTI

Bez ohledu na ustanoveni ¢asti 1. by taxparentni rozkryti méla provést skupina, jejiz
soucdsti je alespori jeden ovladany podnik, ktery je zapsany ve veiejném rejstiiku v élenské
zemi a ktery spliiuje alespoii jednu 7 ndsledujicich podminek:

A ziskava vetejné prostiedky v jakékoli formé,

B. je ve smluvnim, jiném dvoustranném ¢i jednostranném vztahu s vefejnou korporaci
nebo entitou, ktera ziskava vefejné prostredky v jakékoli podobg,

C. pusobi alespon v jedné z té€chto oblasti:
(1) hazardni sluzby,
(i)  bezpecnostni sluzby,
(i)  nakladani s jadernym palivem nebo odpadem,
(iv)  obchod se zbranémi,

v) offshorové sluzby, zvlasté vytvareni korporatnich struktur vedoucich do zemi
se zékladni zdkonnou sazbou dané ze zisku nizsi nez 10%.

V. SANKCE

Podnik, jenZ ziskal taxparentni znacku na zakladé poskytnuti informaci, jeZ byly nespravné,
nepravdivé nebo nebyly aktudlni nebo, ktery pouZil taxparentni znacku v rozporu s
podminkami jejiho uZiti, by nemél byt opravnén ddale pokracovat v jejim uZivani Ci ji ziskat
po dobu péti let od okamZiku, kdy bylo neoprdvnéné uZiti zjisténo.

A Podnik, ktery na zadost neposkytl prostfednictvim aplikace uvedené v Ptiloze 3 nebo

jinym zptsobem piislusSnému organu clenské zemé informace uvedené v Casti 1. v
situaci, kdy tak mél ucinit, by mél byt postizen sankci, ledaze by prokazal, ze tyto



informace poskytl do 10 dnd od takové vyzvy a Ze jeho globalni skutecna sazba
korporétniho zdanéni byla 10 %.

Podnik uvedeny v ¢asti Ill., ktery nesplnil jakoukoli z povinnosti uvedenych tamtéz,
by nemél byt opravnén ziskat ¢i uzivat taxparentni znacku po dobu péti let od
okamziku, kdy bylo zjisténo posledni opominuti ¢i poruseni a po stejnou dobu by
mél mit zakazan ptistup k vefejnym prostiedkiim v jakékoli ¢lenské zemi.

Podnik uvedeny v bodé IV., ktery neucinil taxparentni rozkryti, by nemél byt
opravnén ziskat ¢i uzivat taxparentni znacku po dobu péti let od okamziku, kdy bylo
zjisténo posledni opominuti ¢i poruseni, a po stejnou dobu by mél mit podle povahy
véci zakazan pfistup k vefejnym prosttedkim v jakémoli c¢lenské zemi nebo
k pfedmétné ¢innosti uvedené v bodé IV.

Clenské staty zajisti potfebnou ochranu taxparentni znacce, jakoZ i systému jejiho
pridéleni a pfijmou vhodna opatieni v ptipad¢ jejiho neopravnéného pouziti.



PRILOHA 1 - VLASTNICKA STRUKTURA KONGLOMERATU

CAST A - INFORMACE O VLASTNICKE STRUKTURE KONGLOMERATU

(@)

Popis vlastnické struktury konglomeratu obsahuje informace o vSech propojenych
korporacich, podnicich, jinych pravnickych osobach, entitdich nebo uspotadanich,

vetejnopravnich korporacich a fyzickych osobach, ve kterych skutecny podilnik ma
pfimou ucast nebo které skute¢ny podilnik pfimo ¢i neptfimo ovlada, vcetné ucasti
drzenych ovladanymi korporacemi, podniky, jinymi pravnickymi osobami, entitami
nebo usporadanimi. Aniz je doten bod b), tyto informace obsahuji ve vztahu k(e):

(1) korporacim:

1.

2.

nazev,

adresu sidla, a lisi-li se od zapsaného sidla, rovnéz adresu skutecného sidla,
veetn€ uvedeni statu, v némz se adresa sidla nachazi,

identifikac¢ni Cislo, pokud je ptidéleno,
pravni formu,

nazev, adresu a internetovou adresa vetejné¢ho rejstiiku, ve kterém je
obchodni korporace zapséna;

(if)  pravnickym osobam, jez nejsou korporacemi:

1.

2.

nazev,

adresu sidla, a 1iSi-li se od zapsaného sidla, rovnéz adresu skute¢ného sidla,
veetn€ uvedeni statu, v némz se adresa sidla nachazi,

identifikac¢ni Cislo, pokud je pfidé€leno,
pravni forma,

nazev, adresa a internetova adresa vefejného rejstiiku, ve kterém je
korporace zapsana;

(iii) jinym entitam ¢i uspofadanim, jez nejsou pravnickymi osobami:

1.

2.

nazev, pokud existuje,

adresu, byla-li pridélena, a lisi-li se od zapsaného sidla, rovnéz adresu
skute¢ného sidla, v¢etné uvedeni statu, v némz se adresa sidla nachazi,

identifikac¢ni Cislo, pokud je ptidéleno,

pravni formu,



(iv)

(v)

informace ohledné¢ obmysSlenych, pokud existuji, v rozsahu a podobé
vymezené v tomto odstavci vzhledem Kk jednotlivym osobam, entitam ¢i
jinym uspotfadanim;

nazev, adresu a internetovou adresa vefejného rejstiiku nebo tytéz informace
ohledné povinné osoby podléhajici ustanovenim proti legalizaci vynosu
Z trestné Cinnosti nebo ekvivalentnim ustanovenim podle zahrani¢niho
prava, u niz je entita nebo uspotfadani zapsano nebo, kde jsou ulozeny
zakladajici dokumenty;

nazev ¢i jméno osoby opravnéné urCit obmyslené, pokud nejsou
identifikovani podle bodu 6,

nazev a adresu banky, kam byl ulozen dokument ¢i dokumenty uvedené
vbodu 6, vCetné¢ data a oznaceni smlouvy o tuschov uzaviené s touto
bankou.

fyzickym osobam:

1.

2.

jméno,
mesic a rok narozeni,
misto pobytu, a to véetné uvedeni statu,

Vv piipadé€, Ze jsou zastoupeny, rovnéZ informace uvedené v bodech 1. az 3.
suvedenim, zda osoba zastupce pii vykonu této funkce zastupce jedna
V ramci zakonné ¢i vefejnopravni povinnosti ml¢enlivosti;

I kdyz je taxparentni rozkryti zvefejnéno, totoznost fyzické osoby i (osob)
v ramci vlastnické struktury neni zvefejnéna, pokud tyto osoby zvolily
moznost nezvefejnit svou totoznost, ledaZe je jejich totoZnost v postaveni
pfimych ¢i nepfimych podilnikli jiz zvefejnéna na zaklade¢ jinych piedpist
unijni legislativy nebo legislatiy ¢lenskych stati nebo tietich zemi.

vetejnopravnim korporacim:

1.

2.

nazev,

charakter vefejnopravni korporace, piipadné jeji ucel, jedna-li se o
zahrani¢ni korporaci,

adresu sidla, a 1i$i-1i se od zapsaného sidla, rovnéz adresu skutecného sidla,
a to vCetn€ uvedeni statu, v némz se adresa sidla nachazi,

identifikacni ¢islo, bylo-li ptidéleno,

nazev, adresa a internetova adresa vetejného rejstiiku, ve kterém je vefejna
korporace zapsana;



(b)

6.  nazev statu, jehoz je soucasti,

7. nazev vefejné instituce, ktera vykonava vlastnicka prava ve vefejné
korporaci jménem statu, pokud takova instituce existuje;

(vi) twcastem vyssim nez 5 %:
1. vySe Ucasti,
2. charakter iCasti, zejména, je-li iCast predmétem zajisteéni,

3. drzitele ucasti v rozsahu a podobé vymezené v tomto odstavci vzhledem k
jednotlivym osobam, entitdm ¢i jinym uspotadanim;

(vii) ucastem niz§im nez 5 %, celkovou vysi téchto ucasti s uvedenim celkové nejvyssi
vyse téchto ucasti béhem predmétného obdobi s poctem osob drzicich tyto Gcasti
spolu s piedlozenim Cestného prohlaseni, ze zadnému z drziteli uvedenych tcasti
nebyl vyplacen zisk vyssi nez 5 % behem predmétného obdobi;

(viii) Gcastem, jejichz drzitel je neznamy navzdory vynalozeni ptfiméfené¢ho usili k
identifikaci takového drzitele, celkovou vysi téchto ucasti s uvedenim celkové
nejvyssi vyse téchto ucasti béhem predmétného obdobi, jez nesmi byt presahovat
5 %, spolu s piedlozenim Cestného prohlaseni, ze Zadnému z drzitelt uvedenych
ucasti nebyl vyplacen zisk béhem pfedmétného obdobi.

Je-li ucast predmétem zajisténi, informace o ucasti musi navic podle potieby obsahovat
informace uvedené v bodech (i) — (v) o osobg, v jejiz prospech bylo zajisténi zfizeno.

o s w

Popis vlastnické struktury nemusi obsahovat informace o totoznosti drziteld Gcasti,

()  drzenych prostiednictvim cennych papirti obchodovanych na regulovaném trhu
nebo mnohostranném obchodnim systému v Ceské republice €1 v zahranici,

(if) drzici svlij podil prostiednictvim fondu kolektivniho investovani ¢i jednotky
kolektivniho investovani podléhajici vefejnopravnimu dohledu ve staté, jenz je
Clenskou zemi, ledaze se jedna o uzavieny fond, jehoZz jednotky nemohou byt
odkoupeny ¢i obchodovany na trzich ¢i mnohohostrannych obchodnich systémech
uvedenych v ptedchozim bodé (i) nebo na obdobnych trznich platformach tretich
statt,

(iif) jez jsou bankami ¢i pojisStovnami podléhajici vefejnopravnimu dohledu ve state,
jenz je clenskou zemi, v ramci kterého jsou tyto osoby povinny dokladat ptivod
zakladniho kapitalu a zplsobilost osob, které na nich maji pfimy ¢i nepfimy podil,
ucast nebo Clenstvi.

(iv) ktefi jsou v zaméstnaneckém poméru s pravnickou osobou, jinou entitou ¢i
uspotradanim, v nichz maji pfimou tcast,



(©)

(d)

(€)

()

Ucasti uvedené pod pismeny a), bod (vii) a (viii), a pism. b), body (i) a (iv) jsou
uvedeny ve vlastnické struktufe v podobé celkové sumy uvadéjici nepfetrzitym
zpisobem a nejméné ctvrtletné maximalni celkovou vysi, jez tyto ucasti dosahly;
ustanoveni pism. f), (ii) se pouzije obdobn¢ vzhledem k témto ucastem.

Ohledné¢ jednotlivych ucasti, jez jsou uvedeny vyse pod pism. a), bod (iv), (vii) a (viii) a
pism. b) se v popisu vlastnické struktury vedle vyse téchto jednotlivych ucasti uvedou
nasledujici informace,

(i)  drzeno prostiednictvim cennych papirid obchodovanych na regulovaném trhu nebo
mnohostranném obchodnim systému,

(if)  drzeno prostiednictvim fondu kolektivniho investovani ¢i jednotky kolektivniho
investovani podléhajici dohledu ¢lenské zemé,

(iii) drZeno bankou ¢i pojistovnou podléhajici dohledu ¢lenské zemé,

(iv) drzeno zaméstnanci,

(v) drzeno fyzickymi osobami, jez nezveftejnily svou totoznost;

(vi) drZeno podilniky s ucasti neptevysujici 5 %,

(vii) drZeno neidentifikovatelnymi podilniky.

V popisu vlastnické struktury jsou subjekty, jez jsou uvedeny vySe pod pism. (a),
oznaceny dovétkem ,ovladajici v pfipadé, Ze jsou ovladajicimi subjekty; jsou-li
ovladajicimi subjekty v disledku jednéani ve shod€, uvedou za piedchézejici dovétek ,,ve
shod&.*“ Nasledujici prava nejsou brana v uvahu pfi urceni, zda urcitd osoba je osobou
ovladajici:

(i) prava drzena jménem ¢i na ucet osoby mim skupinu; nebo

(if)  tykajici se ucasti:

- drzené jako pfedmét ucasti za predpokladu, ze pfedmétna prava tykajici se
ucasti jsou vykonavana v souladu s pfijatymi pokyny, nebo

- drzena v souvislosti s pfijetim uvru ¢i pujéky vramci bézné obchodni
¢innosti za predpokladu, Ze hlasovaci prava jsou vykondvana v zajmu osoby
piijemce zajisténi.

Zmeény vlastnické struktury uvedené pod pism. a) musi byt poskytnuty ohledné zmény
ucasti
(1) prevySujicich 5 % a jejich drziteli nejpozdé€ji na konci kazdého kalendainiho

ctvrtleti, v némz doslo k prvni takové zméng;

(i) neprevysujicich 5 %, v¢etné ucasti drzenych neznamymi podilniky, nejpozd¢ji ve
Ihiit€¢ 12 mésict od provedeni posledniho taxparentniho rozkryti, od okamziku,



kdy nastala prvni takova zména, nedoslo-li v této 1hité k jinému taxparentnimu
rozkryti.

(9) K informacim ohledné vlastnické struktury mohou byt uvedeny nasledujici informace
ve vztahu k subjektiim, uvedenym pod pism. a), body (i) — (iii):

(1)  vyse obdrzené vefejné podpory,
(i)  pocet zaméstnanci,

(iii) odkaz na webovou stranku, kde je zvefejnéna zprava o spolecenské odpovédnosti
subjektu, pokud ji subjekt vydal.

(h) Informace o vlastnické struktufe musi byt poskytnuty prostfednictvim interaktivniho
formulare v ramci aplikace uvedené v Piiloze 3.



CAST B - DOLOZENI VLASTNICKE STRUKTURY KONGLOMERATU

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Aniz je dotceno ustanoveni pism. d) nize, neni nutné dokladat informace uvedené ve
vlastnické struktute, co se tyce drzitell a ucasti, které:

(1)  neprevysuji 10 %, nebo
(if)  jsou uvedeny vyse v Casti A, pism. a), body (vii) a (viii) a pism. b) (i) a (iv), (V).
Informace o ostatnich ucastech a jejich drzitelich 1 se dokladaji:

(1)  vypisem z pfislusného obchodniho ¢i jiného vefejného rejstiiku statu, v némz jsou
jednotlivé subjekty, entity ¢i uspofddani zapsany, obsahuje-li informaci o vysi,
charakteru a drziteli ucasti a je-li tato informace vetejné dostupna,

(if)  vypisem z evidence emisi vedené osobou opravnénou k vedeni takové ¢innosti
nebo vypisem z obdobné evidence vydanym osobou, ktera vykondva investi¢ni
¢innost uschova investiCnich nastroji  spocivajici ve vedeni evidence
imobilizovanych ¢i zaknihovanych cennych papirt;

(ili)) dokumentem vydanym bankou, ve kterém se uvadi, ze fyzické certifikaty
umoziujici pfevod nebo jiné nakladdni s ucasti byly nevratné sloZzeny do bankovni
uschovy, je-li tato banka podfizena dohledu vetrejného organu,

(iv) notafskym zapisem nebo jingym dokumentem vydanym notarem.
Osoby uvedené pod pism. b), bod (ii) az (iv) musi byt podfizeny dohledu vetejného

organu Clenského statu Evropské unie nebo Clenské zemé, nebo statu, jenz ratifikoval
Umluvu OSN proti korupci.

V piipadé, Ze povinny subjekt doklada vlastnickou strukturu zpisobem uvedenym pod
pism. b), body (i1) aZ (iv) a osoby uvedené v téchto bodech maji zapsané sidlo nebo
skuteéné sidlo ve staté, jenz ratifikoval Umluvu OSN proti korupci, avsak ktery neni ani
¢lenskym statem Evropské unie ani ¢lenskou zemi, ptilozi tento subjekt navic dokument
obsahujici vzdani se prava mlc¢enlivosti ohledné¢ udajii uvedenych v téchto dokumentech
spolupodepsanym osobou nebo osobami oprdvnénymi jednat jménem osob, jenz tyto
dokumenty vydaly, kterym se tyto osoby zavazuji poskytnout na pozadani potvrzeni o
spravnosti téchto idaji prostfednictvim aplikace uvedené priloze 3.

Ohledné ucasti, které ptevysuji 5 %, avSak neptevysuji 10 % jsou povinné osoby dolozit
pozadované informace tykajicich se téchto ucasti bez zbytetného odkladu na zadost
piislusného organu; ustanoveni pism. e), body (ii) — (v) se pouziji obdobn¢.

Dokumenty uvedené pod pism. b) a c):

()  musi byt doruceny spole¢né s informacemi, které dokladaji;

(i)  nesmi byt starsi tfi mésict;

(iii) uvadéji datum a misto jejich vydani, nazev ¢i jméno, identifikacni &islo, je-li

pridéleno, emailovou adresu a adresu zapsané¢ho sidla ¢i skuteéného sidla osoby,
jez tyto dokumenty vydala,



(iv)

(v)

nejedna-li se o dokumenty uvedené pod pism. b), bod (iii) a pism. c), Ize predlozit
ve formé ziskané na zakladé uziti dalkového piistupu k danému rejstiiku ¢i
evidenci nebo jako elektronickou kopii pfislusné listiny; pokud je takovy
dokument vydan osobou zapsanou ve vefejném rejstiiku nékterého clenského
statu Evropské unie neni tfeba takovy dokument legalizovat, ¢i opatfit apostilou;

nejsou-li tyto vypisy v jazyce piislusné ¢lenské zemé nebo v anglickém jazyce, je
nutné rovnez predlozit jejich pieklad do jazyka tohoto ptislusné ¢lenské zemé.



PRILOHA 2 - GLOBALNI SKUTECNA SAZBA KORPORATNIHO ZDANENI SKUPINY

CAST A - INFORMACE PRO URCENI GLOBALNI SKUTECNE SAZBY KORPORATNIHO

1.

N

ZDANENI

Vedle informaci pozadovanych v Ptiloze I musi byt rozkryty nasledujici informace
ohledné¢:

(@) jakéhokoli ovladaného podniku zapsaného ve vefejném rejstiiku v ¢lenském staté
Evropské unie v ramci skupiny:

(i)  vyse Cistého obratu uvedené v Ptiloze V ¢i VI smérnice 2013/34/EU,
(if)  vyse zisku uvedené v Piiloze V ¢i VI smérnice 2013/34/EU,

(iii) vySe dané ze zisku ¢i ze ztrat uvedené v Piiloze V ¢ VI smérnice
2013/34/EU;

(b) jakéhokoli ovladaného podniku zapsaného ve vetfejném rejstiiku mimo ¢lenské
staty Evropské unie v radmci skupiny:

(i) ekvivalent vySe Cistého obratu uvedené v Piiloze V ¢ VI smérnice
2013/34/EU,

(if)  ekvivalent vySe zisku uvedeného v Piiloze V ¢i VI smérnice 2013/34/EU,

(iii) ekvivalent vyse dané ze zisku ¢i ze ztrat uvedené v Piiloze V ¢i VI smérnice
2013/34/EU.

Alternativné 1ze uvést kazdou z ¢astek souhrnné, tak ze zahrnuje kazdou z Castek
ve vztahu ke kazdé zemi, kde je pfedmétna skupina pfitomna.

V ptipad¢, Ze podnik uvedeny v bod¢ 1), pism. a) a pism. b) neni povinen k odvodu
dané ze zisku ¢i ze ztraty ¢i obdobné dani, uvede se vySe odvedené dané ze zisku
vyplaceného pfimym podilnikdm.

.....

rovnéZ Castku odlozené dané, vedle celkové castky odvedené dané ze zisku, je nutné
rovnéz uvést ¢astku odlozené dané ze zisku a ¢astku dané ze zisku bez ¢astky odlozené
dané.

Vyse ptipadného dodatecného ptiplatku uvedeného v €asti I1., bod F se uvede vedle informaci
uvedenych v bodech 1 a 2.

vvvvv

obdobného ¢istého pifjmu.

Castky uvedené v predchozich bodech jsou uvedeny v méné odpovidajici méng, ve
které jsou tyto ¢astky uvedeny v dokumentech uvedené v casti B této Prilohy. Neni-li
touto ménou euro vedle ¢astky uvedené v takové jiné mén¢€ je uvedena Castka v eurech
pfevedend podle kurzu platného v okamziku, k jakému byly tyto ¢astky zaneseny do
aplikace uvedené v priloze 3.



CAST B - DOLOZENI INFORMACI UVEDENYCH V CASTI B
Informace uvedené podle Casti A musi byt dolozeny posledni aktudlni:

(@) roc¢ni ucetni zavérkou zvefejnénou v prislusném vefejném rejstiiku daného statu,
nebo

(b) vyroc¢ni zpravou zvetejnénou v prislusném vefejném rejstiiku daného statu, nebo

Jestlize informace uvedené v Casti A, bod 1, pism. a), odrazka (iii) nebo pism. b),
odrazka (iii) nebo v bode 3) nemohou byt dolozeny dokumenty uvedenymi v
predchozim bodé, musi byt dolozeny:

(@) vypisem z bankovniho uctu, ze kterého byla zaplacena dan ze zisku (nebo ze
ztraty) nebo dodate¢ny piiplatek ve smyslu ¢asti II., odst. F, ktery obsahuje udaje
0:

(1)  majiteli tohoto bankovniho G¢tu,
(i)  pfijemci platby,

(iii) vysi platby,

(iv) meéné platby,

(v) informaci, ze platba slouzi k uthadé dan¢ ze zisku (ze ztraty) nebo
dodateéného priplatku; a

(b) dokumentem obsahujicim vzdani se prava ml¢enlivosti ohledné tdaji uvedenych
pod pism. a) spolupodepsanym osobou nebo osobami opravnénymi jednat
jménem banky, jez vede ucet uvedeny pod pism. a), kterym se banka zavazuje
poskytnout na pozddani potvrzeni o spravnosti téchto udajii prostfednictvim
aplikace uvedené ptiloze 3.

Jestlize informace uvedené v ¢asti A nemohou byt doloZeny pomoci dokumenti
uvedenych v bodech 1 a 2 této ¢asti nebo informace v téchto dokumentech se neshoduji
s informacemi uvedenymi v ¢asti A, musi byt tyto informace dolozeny cestnym
prohlasenim, které dopliiuje chybéjici informace nebo vysvétluje, jak se tyto informace
vztahuji k informacim obsazenym v dokumentech uvedenym v bodech 1 a 2.



CAST C - VYPOCET GLOBALNI SKUTECNE SAZBY KORPORATNIHO ZDANENI
1. Vypocet globalni skute¢né sazby korporatniho zdanéni:

Suma ¢astek odvedenych na dani ze zisku kazdym ovladanym podnikem v ramci skupiny,
véetné piipadného dodate¢ného ptiplatku, déleno sumou ziskii kazdého ovladaného podniku

V ramci skupiny.

2. [Dalsi podrobnosti budou dostupné na www.taxparency.eu/cz].



http://www.taxparency.eu/cz

PRILOHA 3 - TAXPARENTNI INTERNETOVA APLIKACE

[Bude dostupné na www.taxparency.eu/cz]



http://www.taxparency.eu/cz

PRILOHA 4 - TAXPARENTNI ZNACKA

CAST A - TAXPARENTNI ZNACKA
A. Vnéjsi forma

[Bude dostupné na www.taxparency.eu/cz]

B. Podminky uziti

[Bude dostupné na www.taxparency.eu/cz]

CAST B - ZVLASTNI VERZE TAXPARENTNI ZNACKY PRO SKUPINY VE

ZTRATE
A. Vnéjsi forma

[Bude dostupné na www.taxparency.eu/cz]

B. Podminky uziti

[Bude dostupné na www.taxparency.eu/cz]

CAST C - PRAVIDLA PRO PRIDELOVANI VYPLNENYCH HVEZDICEK NA

TAXPARENTNIi ZNACCE

1. Pravidla pro pfidéleni poctu vyplnénych hvézdicek na taxparentni znacce jsou uvedena v

nasledujici tabulce:

SUMA CASTEK ODVEDENYCH NA
DANI ZE ZISKU OVLADANYMI
PODNIKY V RAMCI SKUPINY VE
VSECH CLENSKE ZEMI, KDE SE

POCET VYPLNENYCH HVEZDICEK NA
TAXPARENTNI ZNACCE

NACHAZEJ]
EUR 999 a méné Zadna
Od EUR 1 000 do EUR 9 999 Jedna
Od EUR 10 000 do EUR 99 999 Dvé
Od EUR 100 000 do EUR 999 999 T
Od EUR 1 000 000 do EUR 9 999 999 Ctyii
Od EUR 10 000 000 do EUR 99 999 999 P&t
Od EUR 100 000 000 do EUR 999 999 999 | Sest
Od EUR 1 000 000 000 a vice Sedm

2. [Dalsi podrobnosti budou dostupné na www.taxparency.eu/cz].



http://www.taxparency.eu/cz
http://www.taxparency.eu/cz
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PRILOHA 5 - TEXT POVINNEHO OZNAMENI PODLE USTANOVENI CASTI III., BOD B

Text, ktery ovladana korporace uvedena v ustanoveni Casti III, bod B, ma povinnost uvadét
na kazdém sd¢€leni spottebiteli nebo vefejnosti:

"Moje globalni skute¢na sazba korporatniho zdanéni je [0-9%]."



ANOTACE: TRANSPARENTNOST A ROZKRYTi

20. V dnesnim globalnim prostiedi piedstavuje vetfejna znalost tokl, kudy proudi
kapital, zakladni kamen jakéhokoli moderniho demokratického systému. Realita je ovSem
takovd, Ze Clenské zemé& maji dnes jen velmi malé moznosti ucinit si celkovy obrazek o
globalnich ekonomickych fetézcich. Riziko odhaleni praktik vyhybani se danovym
povinnostem, odklanéni vefejnych penéz, financovani ekonomické kriminality stejné jako
privatizace funkci statu je tak velmi nizké, pokud se tyto praktiky provadéji prostiednictvim
neprihlednych korporatnich a danovych struktur.

21. Posledni vyvoj v oblasti korporatni daiiové politiky v podobé nejriiznéjsich forem
datlovych pobidek hospodaiskym subjektim spojeny s nedostatkem koordinace narodnich
danovych predpisi vyustily v existenci systému, ve kterém nékteti danovi poplatnici neplati
svij spravedlivy dil. Zakonné sazby dané z ptijml pravnickych osob klesly obdobi 2000 az
2011 v ¢lenskych zemich OECD v praméru o 7,2 procentnich bodl na pramérnych 25,4%.
Z 61 zemi sledovanych v publikaci Tax Policy Outlook za rok 2014 kazdorocné vydavané
spole¢nosti Ernst & Young deset z nich ohlésilo na nasledujici rok snizeni zakonné sazby
korporatni dan¢, pficemz tfi z toho byly severské zemé¢. Finsko snizilo zdkonnou sazbu dané
z ptijmu pravnickych osob z 24,5% na 20%, coz predstavuje nejvétsi pokles u sledovanych
zemi. Podle vyzkumtt OECD predstavuje korporatni dan z ptijmu pouze 21,8 % z celkovych
podnikatelskych dani v zemich OECD. To je méné nez z majetkovych dani, které tvoti 26,3
%, a DPH a dané z prodeje, které se dosahuji 38,4 %!,

22. Dang jsou zaroven oblasti, ve kterych podniky — zvlasté ty nadnarodni — mohou
ziskat konkuren¢ni vyhodu. Snizovani danové zatéZe je prostfedkem splnéni povinnosti
maximalizace vynosli pro akcionafe. Dostupné informace naznacuji, Ze umélé piesouvani
ziskll se znatelné projevuje na sniZovani odvodii na korporatni dani na stran€ spole¢nosti a
pfijmi z korporatni dan¢ na strané statu. Podle dat OECD odhady vySe penéznich prostiedkii
drzenych v offshorovych destinacich dosahuji 1,9 bilionu dolard?.

23. Na druhou stranu zvySena transparentnost ohledné aktivit spole¢nosti, a obzvlaste
co se tyCe zisku, odvedenych dani ze zisku a ziskané vefejné podpofe, je vnimana jako
klicova pro znovuziskani diavéry obcanti po bankovni a ekonomické krizi. Povinné
oznamovani informaci v této oblasti je povazovdno jako dileZity prvek odpovédnosti
spole¢nosti vic¢i zainteresovanym subjektim a spole¢nosti obecné. Rozkryti relevantnich
informaci pomaha nejen k lepSimu porozumeéni struktur skupin spolecnosti, jejich aktivit a
geografické pusobnosti, ale rovnéz k tomu, zda tyto skupiny odvadéji dané ze zisku a zda
k tomu dochazi tam, kde vykonavaji svou ¢innost.

24, Na konci posledni dekady na summitu zemi v Londyné (2009) se zem¢ skupiny
G-20 dohodly na pfijeti opatfeni proti dalovym rajim a schlizka v Cannes v roce 2012
vyustila v Zavére¢né usneseni, podle kterého existuje potieba predchéazet oslabovani danové
zakladny a presouvani ziskll. V mezidobi Spojené staty americké piijaly Foreign Account Tax

Tax Insights for business leaders, no. 12, Focus — Transparency, Financial Times - Special
Supplement, prepared by Ernst & Young, p. 37.

2 OECD Economic Surveys, United States, June 2014, p. 14.



Compliance Act (FATCA) a OECD podstatné revidovala obecné zasady transfer pricingu pro
nadndrodni spolecnosti a daflové organy.

25. Posledni podnét k feSeni problému neprihlednosti korporatnich struktur
spole¢nosti a vyhybani se danovym povinnostem vychazi z prohlaseni zemi G-8 v Lough
Erne z roku 2013. Podle tohoto prohldseni by staty mély zménit pravidla, kterd umoziiuji
spolecnostem piesouvat své zisky pies hranice, aby se vyhnuly danim, a nadnérodni
spole¢nosti by mély oznamovat danovym uradim, jaké dané ve které zemi plati. Spolecnosti
by mély rovnéz védét, kdo je jejich skuteCnym vlastnikem, a danové urady a vetfejné organy
by mély mit snadny pfistup k témto informacim.

26. Implementace zasad obsazenych v deklaraci z Lough Erne zroku 2013 byla
svéfena Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). Projekt OECD proti
oslabovani danové zékladny a presouvani ziski (BEPS) vymezil akéni plan k potirani
Skodlivych disledkiti vyhybani se odvodim na korporani dani. Tato navrhované nafizeni
dopliluje a rozviji nckteré z bodli uvedeného akéniho planu BEPS, zejména bod 12
(rozkryvani danového planovani) a bod 13 (dokumentace transfer pricingu a hlaSeni informaci
Z jednotlivych zemi).

27. Bod 12 akéniho planu pozaduje po danovych poplatnicich, aby rozkryli své
struktury agresivniho dafiového planovani. Tento bod uvadi, ze ,.klicovym problémem v
dohledu nad dodrzovanim pravidel transfer pricingu je informacni asymetrie mezi danovymi
poplatniky a urady, které potentcialné podryva realizaci principu oceneéni transakci v ramci
skupiny obvyklymi trznimi cemami a umozZiiuje presouvani ziskii a oslabovani danové
zakladny”. Bod 13 akcniho planu ,zahrnuje pozZadavek, aby nadndrodni spolecnosti
poskytovaly prislusnym organum potrebné informace ohledné alokace jejich zisku,
ekonomické aktivity a odvedenych dani v jednotlivych zemich na zdklade jednotného
formulare”.

28. V disledku globalizace je pro nadnarodni spolecnosti stale snadnéjsi vyhybat se
placeni korporatnich dani presouvanim korporatnich finan¢nich prostfedkit do zemi s nizkou
¢i nulovou danovou sazbou. Jakakoli spolecnost si mize zfidit dcefiné spolecnosti v jakékoli
zemi na svéte, vytvorit tak spole¢nost s nadnarodni strukturou, kterda mize byt neprihledna a
umoznovat piesouvani ziskll a jinych korporatnich finan¢nich prostfedk. Moderni
technologie rovnéz zjednodusily presouvani penéz do nenahldSenych bankovnich ucéti v
offshorovych danovych réjich.

29. Intenzita vyuzivani danovych raji se v poslednich desetiletich bez ustani zvysuje
a stale se zvySuje bez zvlastnich znamek zpomalovani. ,.Jak naristal podil ziskit v danovych
rajich na celkovém objemu zisku v zahranici (na 55 % v dnesni dobé) stejné jako podil
zahranicnich ziski na celkovych ziscich americkych korporacich (na dnesni jednu tretinu),
dosahl nakonec podil ziskit v daniovych rajich na celkovych korpordtnich ziscich v roce 2013
18 % (tzn. 55 % z jedné tretiny). To je desetindsobny vzestup oproti osmdesatym letium
minulého stoleti™. ,,Celkové z deseti procentnich bodii, o kolik se sniZila efektivni danova
sazba mezi lety 1998 a 2013, dva az ctyri body jdou na vrub zmenam v danové zakladné ve
Spojenych statech a tzv. Velké recesi, takZe zbylé dve tretiny ¢i vice v tomto poklesu lze
pricitat vvhybani se danovym povinnostem a presunu prostredkii do zemi s nizkou danovou

Zucman, G., Taxing across Borders: tracking Personal Wealth and Corporate Profits (Journal of
Economic perspectives, Volume 28, No. 4, Fall 2014, p. 129.



sazbou. Ndklady generované danovymi uniky americkych spolecnosti nese americka viada a
4

vlady jinych zemi™”.
30. wZverejnené ditkazy a kvantitativni analyza potvrzuji rozsah problému. Pred
dvema lety (2011) tvorila celkova suma ‘“permanentné reinvestovanych prijmu” (prijmy
neamerickych dcerinych spolecnosti, u nichz mira jejich zdaneni nemusi byt uvadena v ucetni
zaverce sestavené podle amrickych ucetnich pravidel U.S. GAAP) vice nez 1 bilion $; dnes
(2013) tato suma dosahuje skoro dvojnasobku. V neddavném canku Harry Grubert a Rosanne
Altshuler pracujici s IRS daty jednotlivych firem od roku 2006 vypocitali efektivni danové
zatizeni neamerickych dcerinych spolecnosti americkych korporaci tvoricich zisk. 54 % vSech
prijmil vytvorenych témito spoelcnostmi podléhalo efektivni danové sazbé ve vysi 15 % ci
nizsi. Jen 24 % z téchto prijmii bylo danéno sazbou 30 % a vice. A co je nejzajimavéjsi témer
37 % uvedenych prijmii bylo zdanéno efektivni sazbou 5 % ¢i méné s,

31. Slozité neprihledné korporatni vlastnické struktury predstavuji nutnou podminku
pro realizaci uspéSnych globalnich mechanismli pro agresivni dafiovou optimalizaci.
Vzhledem k absenci harmonizace zptsobu registrace vlastnictvi spole¢nosti a komunikace
korporatnich vlastnickych struktur vefejnym organim ¢i vefejnosti, jakoz i nedostatku
mezistatni spoluprdce mezi danovymi ufady jednotlivych statd, nadnarodni spolecnosti
mohou skryt nezanedbatelné zisky v dcetfinych spolecnostech, jez jsou soucasti téch casti
korporatnich struktur, které¢ nejsou pro danové organy ¢lenskych zemi zjistitelné a nachazeji
se v zemich se sazbami blizkymi nule. V dusledku toho zisky takovych nadnarodnich
spole¢nosti nemusi byt viibec danény a mohou zcela unikat dohledu dafiovych trada v zemich
s vy$§imi danovymi sazbami. Pokud tyto trendy budou pokradovat v nezménéné podobé,
ptijem z korporatnich dani mize v blizké budoucnosti zna¢n¢ ztratit na vyznamu.

32. Zakladni pfi¢inou popsaného problému je informacni asymetrie mezi
nadndrodnimi spolecnostmi na strané jedné a daiiovymi tUrady na strané druhé. Jestlize neni
znama celkova korporatni vlastnickd struktura nadnarodni spole¢nosti, neni mozné zjistit,
jestli takovéa nadnarodni spole¢nost vytvaii zisk ¢i umélou ztratu, a zaroven mit informace 0
tom, kolik odvedly jednotlivé dcefiné spolecnosti na korporatni dani v jednotlivych zemich.
Bez kompletniho obrazku korporatni vlastnické struktury nadnarodni spolecnosti, vcetné
vSech matetskych a dcefinych spolecnosti v ramci takové struktury, postradaji danové ufady
prostiedky k odhaleni globalnich mechanismi daniového planovani takovych spolecnosti.

33. K pfesouvani financnich prostfedki ¢i ziskdi prostfednictvim korporatnich
vlastnickych struktur se pouzivaji razné praktiky, které zahrnuji vnitroskupinové platby za
uzivani prav dusSevniho vlastnictvi, plj¢ky, platby za interni poradenské a manazerské
konzultace atd. Dcefiné spolecnosti ve skupiné mohou byt napiiklad nuceny platit svym
matefskym spolecnostem poplatky za uzivani dusevniho vlastnictvi, jako jsou tfeba platby za
prava pouzivat vnitropodnikové pocitaCové systémy, jejichz trzni cena je obtizné urcCitelna,
diky ¢emuz mohou snadno pifesouvat penézni prosttedky v rdmci struktury skupiny. Nebo
mohou matefské spolecnosti financovat své dcefiné spole¢nosti pomoci vnitroskupinovych
pujcek — platby urokd z téchto pljcek pak ptedstavuji dalsi prostfedek pro piesouvani
penéznich prostfedki skrz korporatni vlastnickou strukturu do jurisdikcich s nizkou ¢i
nulovou dafiovou sazbou.

Zucman, p. 133.

Kleinbard, E.D., Through a Latte Darkly: Starbucks’s Stateless Income Planning, Tax Notes, June
2014, USC Gould School of Law , p. 1519.



34. Na rozdil od nadnéarodnich spole¢nosti malé¢ a stiedni podniky nemohou z
podstaty véci vytvaiet neprihledné korporatni vlastnické struktury a v dusledku toho se
vyhybat korporatnim danim. Nemohou ukryvat casti svych vlastnickych struktur v
netransparentnich danovych rgjich a Cinit je diky tomu neviditelnymi pro daiiové organy stati,
kde wvytvareji zisk. Proto také nemohou malé a stfedni podniky pfesouvat zisky
prostiednictvim neprtthlednych korporatnich vlastnickych struktur z jedné jurisdikce do druhé
a v disledku toho nemaji moznost vyhybat se korporatnim danim v zemich, kde piisobi a kde
vytvareji zisky. Ve vysledku maji malé stfedni podniky oproti nadndrodnim znacné vyssi
,danové naklady*, coz snizuje jejich konkurenceschopnost.

35. Vyhybani se daitlovym povinnostem je navic neziidka spojeno s korupci a dalsi
krimindlni ¢innosti, odkldnénim vetejnych prostiedkii, podryvani efektivity mezinarodnich
ekonomickych sankci a nafukovéani cen vetfejnych investic®. Krom toho, existuje ziejma
souvislost mezi nelegalnimi finan&nimi toky a nepriithlednymi strukturami spole¢nosti.”

Tato spojitost se v posledni dob& ukédzala v aféte Swissleaks, kde banka umoziovala, jak
provadéni praktik vyhybani se korporatnim danim, tak pomahala maskovat vynosy z korupce,
odklonénych vefejnych prostiedki a financovani kriminalnich aktivit.

,Iemér kazda hospodarska trestna cinnost zahrnuje zneuziti obchodnich spolecnosti a obdobnych
entit“. (OECD: Behind the Corporate Veil: Using Corporate Entities for Illicit Purposes, 2011).
,.Casto jsou vytvareny tajné fondy za ucelem shromazdovani a rozdélovani nékdy ohromnych sum
penez, které jsou nutné pro ucast v korupcnich praktikach. [...] Sofistikovanéjsi metody vyuzivaji
bankovni ucty zpravidla v zahranici, nejlépe v tzv. offshorovych zemich, které umoznuji vedeni
netransparentnich ucti a zajistuji anonymitu konecnym viastnikum. [...] Tyto skryté fondy,
obsahujici casto ohromné prostredky, financuji Sedou ekonomiku. (OECD: Bribery in Public
Procurement: Methods, Actors and Counter Measures, 2007).



Obrazek ¢ 1: Negativni efekty problému neprithlednosti korpordtnich vlastnickych
struktur
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36. Praktiky agresivniho danového plénovani snizuji pfijem clenskych zemi z
korporatni dané¢ vybrané od narnarodnich spolecnosti. Vyhybani se korporatni dani
nadnarodnich spolecnosti vede k tomu, Ze se Clenské zemé béZn€ snazi nahradit chybéjici
pfijmy z korporatnich dani z jinych zdrojii Casto zvySovanim jinych dani (naptiklad dai z
piidané hodnoty), coz zvySuje danovou zatéz pro obCany ¢i pro lokalni malé a stfedni
podniky, coz v diisledku snizuje jejich konkurenceschopnost.

37. Ptestoze bylo mozno v poslednich letech vidét postupné zvySovani pozadavka na
transparentnost nadndrodnich spolecnosti, transparentnost je stdle nedostatecnd minimalné ve
dvou smérech: za prvé, co se tycCe vlastnickych struktur nadnérodnich spole¢nosti. Vlastnické
struktury nadndrodnich spole¢nosti mohou byt transparentni — takZe je mozné, aby utady nebo
vefejnost vidély vSechny entity v ramci vlastnické struktury az po kone¢ného skute¢ného



vlastnika® — nebo nepruhledné. Neprithlednost umoznuje zakryt ¢ast téchto vlastnickych
struktur v netransparentnich jurisdikcich, véetné vySe zisku a jinych korporatnich fondu.
Jestlize nadnarodni spole¢nosti mohou vést své vlastnické struktury do téméi jakéhokoli statu
na zemékouli, tfady nemohou sledovat korporatni struktury nadnarodnich spolecnosti do
vSech zemi, protoze dcefiné spole¢nosti mohou byt vytvateny i v zemich, které neposkytu;ji
jinym zemim informace o vlastnictvi spolecnosti nebo nezaznamendvaji informace o
vlastnictvi spolec¢nosti ve formé piistupné uradiim nebo vefejnosti.

38. Za druhé, transparentnost je nedostatecna ohledné skutecné miry korporatniho
zdanéni nadndrodnich spole¢nosti v jednotlivych zemich, kde jsou ptfitomny. Neprihledné
vlastnické korporatni struktury umoziuji nadnarodnim spole¢nostem ukryvat zisky ¢i jiné
penézni prostiedky v zemich s nizkou ¢i nulovou danovou sazbou. Tyto struktury funguji jako
propojené potrubi, jimiz mohou byt finanéni sumy piesouvany z jedné jurisdikce do jiné.
Zisky vytvotené v zemi, kde spole¢nosti maji vysoky obrat, avSak kde je rovnéz ¢asto vysoka
sazba korporatni dané, jsou pfevadény prostiednictvim jednotlivych ,,vldken* korporatni
vlastnické pavuciny do zemi s nizkou danovou sazbu. V dusledku toho zdanitelny piijem
dcefiné spolecnosti v ¢lenské zemi je nizky, takZze odvadi na dani jen minimalni ¢astku, 1 kdyz
zékonna sazba dané z pfijmu korporaci v dané zemi je relativné vysokd, zatimco zdanitelny
pfijem obvykle neevropské matefské spolecnosti registrované v dafiovém raji je vysoky;
ovSem vzhledem k tomu dafiova sazba v offshorové zemi, kde je uvedend matetska spole¢nost
usazena, je nizky, i1 tato matefska spole¢nost odvadi jen velmi malou ¢astku na korporatni
dani, pokud viibec n¢jakou. Takovéto agresivni praktiky danového planovani snizuji piijem
¢lenskych zemi z korporatni dané vybrané od nadnarodnich spolecnosti.

39. Ptiklad 1: “Vezméme nadnarodni skupinu piisobici v zemi C s normalni sazbou,
jejiz globalni zisk ¢ini 1000, ale jen mald cast (100) je vykazovana v této zemi. V soucasné
dobé zemé A nevi, kde je vykazovanzbyly zisk, takzZe nevi, jestli v dané skupiné nedochazi k k
neésemu nekalému, a to typicky do okamzZiku nez je narizen audit®.

Kone¢ny skutecny vlastnik muze byt bud’ fyzicka osoba (vcetné skutecnych vlastnikti struktur jako
jsou (svefenské) fondy bez pravni subjektivity) nebo vefejna korporace, jako je stat nebo tizemné-
samospravny celek.

Tackling aggressive tax planning in the global economy: UK priorities for the G20-OECD project
for countering Base Erosion and Profit Shifting, HM Treasury (HM Customs & Revenues), p. 22.



Obrdzek 2: Jednoduché schéma korpordtnich dafiovych tinikii

Scenario 2 (high risk)

Scénar 2 (vysoké riziko) MNE group Nadnarodn korporace

(skupina spolec¢nosti)
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normal rate tax vzemi A s nizkou sazbou

Country s normalni sazbou

A Zisk 900
Profit 100 Zisk 100
40. V disledku neprihlednosti vlastnickych struktur nadnarodnich spole¢nosti neni

mozné zjistit, kolik nadndrodni spolecnosti pfitomné v ¢lenskych zemich OECD skute¢né
odvadéji na korpordtni dani a v jakych zemich a zda se korporatnim danim nevyhybaji.
Jestlize spolecnost vytvoii komplexni vlastnickou strukturu zahrnujici fadu dcefinych
spolecnosti v riiznych zemich, mlize presouvat financni prostfedky nebo zisk prostfednictvim
téchto struktur mezi riznymi dcefinymi spole¢nostmi. Pro danové organy c¢lenskych zemi
OECD je obtizné ¢i dokonce nemozné - zejména pokud vlastnicka struktura saha mimo zemé
OECD — mit piehled o celé vlastnické strukture takové nadnarodni spolecnosti. Proto pokud
danové organy clenskych zemi OECD nemohou vidét dcefiné spolecnosti, jez jsou soucasti
"neviditelné" C¢asti vlastnické struktury, nadnarodni spolecnosti mohou presouvat penéZni
prostiedky a zisky do téchto dcefinych spolecnosti a tak uniknout povinnosti platit korporatni
dan.



Obrdzek 3: Komplexni schéma korpordtnich dafiovych tinikii
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41. Priklad 2: Ve slozitéjsim piikladé ma konglomerat X dvé& spolecnosti, které
vytvaieji trzby, a to ve dvou ruznych Clenskych zemich OECD, jejichz sazba korporatni dané
je relativné vysoka (30 % v clenské zemi A, 25 % v Clenské zemi B). Tyto spole¢nosti
prodavaji vyrobky a sluzby v zemich A a B a generu;ji trzby od spotfebitelil v téchto zemich.
Presto se spoleCnostem A a B dafi nevykazovat zadny zisk, ktery by mohl byt zdanén v
zemich A a B: vytvofené trzby vyvadéji do matetské spolecnosti C v Clenské zemi C, jejiz
zékonna sazba korporatni dan¢ je nizsi (20 %). OvSem ani spolecnost C v Clenské zemi C
nevykazuje zadny zdanitelny zisk: spole¢nost C odvede castku odpovidajici soucti piijmut z
dcefinych spolecnosti A a B do spolecnosti D1 registrované v netransparentnim danovém raji
(se zédkonnou sazbou korporatni dan¢ ve vysi 0 %) v podobé€ plateb urokil z pijcky uzaviené
mezi ni a spolecnosti D1. Jelikoz vSak existence spolecnosti D1 ¢i plateb urokid mohou byt
zjistitelné danovymi tfady zemé C, spole¢nost D1 — aby se vyhnula tomuto riziku — ptevede
veskeré piijmy jako dividendu do své mateiské spolecnosti D2 registrované v témze
netransparentnim dafiovém raji (zemi D), kterd je jiz pro danové organy zemé C neviditelna.
Nakonec spolecnost D2 vykdze piijem z dividendy ze spolecnosti D1 jako zisk: jelikoz
zékonnd sazba dané ze zisku korporaci v zemi D je 0 %, spolecnost D2 neplati z vykdzané¢ho
zisku zadnou korporatni dan. V kostce zisky vytvofené v zemich A a B s vysokou sazbou
korporatni dané jsou pfesunuty do zemé D, kde jsou "zdanény". Diky této agresivni danové
struktufe — kterda ovSem neni protipravni — zadnd ze spolecnosti A, B, C, D1 a D2
konglomeratu X neplati zddnou korporatni dan v zadné ze zemi, kde jsou ptitomny.

42. Pies nepochybny vyznam princip obvyklé trzni ceny pii ocenovani pfevodi v
ramci skupiny ma své limity kvili nedostatenym moznostem dafiovych ufadu vidét globalni
korporatni a dafiové struktury nadnarodnich spolec¢nosti. Vnitroskupinové transakce by mély
byt zdsadné uzavirany za ceny odpovidajici trznim obchodnim cendm zboZi a sluzeb, jako by
dcefiné spole¢nosti nebyly propojeny. V praxi ovSem princip obvyklé trzni ceny podléha
vaznym omezenim. Za prvé, pro mnoho nadnarodnich spolecnosti, které tvoii zisk
vyuzivanim synergii vyplyvajici z pfitomnosti v riznych ¢astech planety, nedava samotny
princip obvyklé trzni ceny pfiliSny smysl, protoze neexistuje Zadny ziejmy zpusob, jak
ptifadit ¢asti pfijmua jednotlivym dcefinym spolec¢nostem. Za druhé, neni mozné ocekavat, ze
daniové Ufady zemi, kde spolecnosti vytvafeji piijmy, aby mély podrobné znalosti dafiovych
zakont a ucetnich pravidel fady jinych jurisdikei, aby mohly jednoduse zhodnotit pravdivost
tvrzeni daiovych poplatnikil, Ze jejich vnitroskupinové transakce dodrzuji zasadu obvyklé
trzni ceny, protoZze danové zachazeni s piijmy a vydaji mezi jednotlivymi dcefinymi
spolecnostmi ve skupin¢ se neliSi. Proto pravidla transfer pricingu nemohou byt u¢inné
aplikovana danovymi ufady zemi, kde nadnarodni spole€nosti tvoii své piijmy, pokud tyto
spole¢nosti nemaji transparentni vlastnickou a daitovou strukturu.

43. Vzhledem k nemoznosti ur€it skute¢nou miru korporatniho zdanéni nadnarodnich
spolec¢nosti je obtizné ¢i dokonce nemozné zjistit, zda nadnarodni spolecnosti, jez jsou
pfitomny v Elenskych zemich OECD, ptesunuji korporatni prostiedky ze zemi, kde maji
pfijmy do zemi s nizkym zdanénim ¢i zemi s nulovym zdanénim. Z tohoto diivodu soucasny
ramec neumoziiuje danovym organiim ¢lenskych zemi zjistit, zda se nadnarodni spolecnosti
pfitomné v zemich OECD dopoustéji praktik agresivniho dafiového planovani vedouci k
vyhybani se dafiovym povinnostem.

44, Zaroven v disledku nemoZznosti dohledat korporatni vlastnické struktury
nadndrodnich spole¢nosti a rovnéz efektivni miru korporatniho zdanéni, vetejné prostredky
mohou byt pfidélovany spolecnostem, které se vyhybaji korpordtnim danim. Pokud
spolecnost, kterd je soucasti neprithledné vlastnické struktury nadnarodni spolecnosti, ziska
vetejné prosttedky, mize bez velkych obav, ze by to bylo objeveno, piesunout tyto ptivodné



vefejné prostfedky prostiednictvim uvedené neprihledné vlastnické struktury do zemé s
nizkym ¢ nulovym korporatnim zdanénim. Clenské zemé& OECD nepozaduji po
spole¢nostech ziskavajicich vefejné penize rozkryti jejich vlastnické korporatni struktury, aby
vidé€ly, zda tato struktura nevede do zemi s nizkou ¢i nulovou sazbou korporatni dané a zda
tam nepiesouvaji své zisky. V dusledku toho v soucasném legislativnim ramci penize
danovych poplatnikii vyplacenych vefejnymi organy soukromym spole¢nostem mohou byt
relativné jednoduse vyvadény do danovych rajh.

45. Vybér piistupu zaloZzeny na tisicich dvoustrannych smluv misto vicestranné
smlouvy vytvofil v oblasti korporatniho zdanéni spletenec nesouladnych pravidel. Nadnarodni
spole¢nosti mohou vyuzivat téchto nesrovnalosti, aby se vyhybaly danim, a to tak, ze si
peclivé vybiraji jurisdikce, kam umist'uji své dcefiné spolecnosti — tzv. treaty shopping.
Motivace k vyhybani se dafilovym povinnostem bude existovat, dokud se budou lisit sazby a
danové zékladny jednotlivych zemi ve svété a nadnarodni spolecnosti budou moci z téchto
odli$nosti tézit. Donucujici pravidla zaloZzend na zdkazech vymdhanych administrativnimi
sankcemi jsou nachylna k obchéazeni, zvlasté na mezinarodni Grovni, kde chybi spolecny
organ pro vymahani daiiovych povinnosti.

46. Praktiky vyhybani se dafiovym povinnostem vyuzivaji rozpory a mezery mezi
datlovymi zdkony riiznych zemi, avSak samy osob& Zadné pravni ptfedpisy neporusuji.
Chovani, jez je povazovano za nemoralni, avSak nikoli protipravni, vysila jasny signal, ze
souasny pravni ramec dostateCnym zpisobem nefesi problém takového chovani, v daném
pfipadé vyhybéani se korporatnim danim. Situace, kdy urcité chovéani je nemoralni, avSak
nikoli nezékonné je zfejmym dikazem toho, Ze pravo zaostava za principy spravedlnosti.

47. Rozsahla suverenita Clenskych zemi OECD v oblasti dani ov§em znesnadiiuje
pfijeti donucujicich pravidel na mezinarodni urovni, které by byly rezistentni proti obchazeni,
jez je jadrem praktik vyhybani se datlovym povinnostem. V praxi tvrdd donucujici pravidla
nemohou nikdy vyfeSit problém agresivniho danového planovani, jez je zaloZeno na
dodrzovani litery zékonl, avSak obchdzeni jeho smyslu ¢i vyuzivani mezer. Praktiky, jeZz
neporusuji pravni piedpisy, nemohou byt z podstaty véci zakazovany ¢i trestany. Proto vice
mén¢ jedinym zpusobem, jak se vyporadat s agresivnimi dafiovymi praktikami je motivovat
poplatniky k tomu, aby se v nich neangaZovali.

49. Empirické studie potvrzuji, Ze neschopnost srozumitelné vysvétlit divody pro
piijeti takové €i onaké dailové strategie predstavuji pro soucasné nadndrodni spolecnosti
vyznamné reputacni riziko. Negativni vnimani dafové politiky firmy vefejnosti mize
poskodit jeji celkové postaveni. Studie spolecnosti Ernst & Young z roku 2014 o danovych
rizicich a nesrovnalostech zjistila, ze 89 % nejvétSich spole¢nosti, jichZ se studie tykala, ma
obavy ohledné toho, jak média referuji o tom, jaké dang ur¢ité spolecnosti plati®.

49, Vzhledem ke slabinam existujicich feSeni zalozenych na donucujicich pravidlech
ucinné feSeni problému agresivniho korporatniho dafiového planovani by mélo byt
inspirovano behavioralnim pfistupem. Behavioralni ekonomie ovliviiuje vetejnou politiku v
fad¢ zemi OECD, ale nejvice ve Velké Britanii a Spojenych statech americkych. V ostatnich

zemi je vyuzivani poznatkli behaviordlni ekonomie stale Castéj$i v fadé oblasti, zvlasté pii
regulaci penzijnich systémi, v oblasti daftové a spotiebitelské politiky. Zasahy zaloZzené na

10 Ernst & Young,Tax Insights for business leaders, no. 12, Focus — Transparency, Financial Times -

Special Supplement (November 2014), Safeguarding reputation: effective tax communications
with stakeholders, str. 40.



behavioradlnim piistupu se spiSe snazi pomahat nez zakazovat v duchu myslenky, Ze cilem

vetejné politiky je podporovat chovani, jez vede k pozitivnim V}'/sledkﬁmll.

50. Odpovéd’ na problém informacni asymetrie mezi nadnarodnimi spole¢nostmi na
stran¢ jedné a danovych afadi a vefejnosti je transparentnostlz. Danové turady potrebuji vice
transparentnosti k ziskavani informaci potfebnych k posouzeni, zda jsou dodrzovany danové
piedpisy a zda byly odvedeny dané¢ viadné vySi; nevladni organizace a média by
uptednostiiovaly, aby tyto informace byly zvetejiiovany a nebyly dostupné pouze danovym
uifadiim. Naopak podnikatelské subjekty by chtély minimalizovat objem citlivych informaci,
které zptistupni svym konkurentim ohledné¢ svych vysledkl a operaci. Pozitivni motivace je
proto nutnd, aby ovlivnila existujici vzorce chovani.

51. Obdobn¢ jako regulace nadmérnych rizik, do nichz vstupovaly n¢které financni
instituce, coz nasledné vedlo k finan¢ni krizi — jeZ spoc¢ivala v odstranéni motivace k pfijiméni
takovych rizik pomoci regulace bonusi vedoucich predstaviteld téchto finan¢nich instituci,
jejichz vysSe odvisela od rizik jimi pfijimanych — , G€innd regulace praktik vyhybani se
korporatnim dafiovym povinnostem by méla eliminovat motivaci vyuzivat tyto praktiky. Toho
muze byt dosazeno dvéma zpiisoby: za prvé, motivovanim téch spolecnosti, jez nevyuzivaji
agresivnich danovych optimalizaci, k dobrovolnému zvetejnéni jejich skutecné globalni sazby
korporatntho zdanéni a vytvofenim moznosti prodat informaci o vysSi této sazby
spotfebitelim, a za druhé, stanovenim povinnosti pro spolecnosti, jejichz globélni skutecna
sazba korporatniho zdanéni je na nule ¢i se ji blizi, tj. spolecnosti, jez vyuzivaji agresivni
danovou optimalizaci, ke zvefejnéni vyse této skuteéné sazby spotiebitelim.

52. Co se tyce pozitivni motivace, podnikatelské subjekty, které jsou transparentni, co
do jejich vlastnické struktury a odvadéji statu spravedlivy dil ze svych ziski statu, si zasluhuji
odménu. To, Ze jednaji eticky, by mélo byt zhmotnéno v konkrétni konkuren¢ni vyhodu —
kazda spolecnost s transparentni vlastnickou strukturou, kterd nevyuziva praktiky agresivniho
daniového planovéani vedouci k vyhybani se danovym povinnostem, tzn. spole¢nost, jejiz
skute¢nd sazba zdanéni je blizko nomindlni korporatni daiiové sazb¢, by méla mit moznost
pouzit znacku, ktera by poméhala vylepsit jeji vefejnou povéstlg.

53. Pristup zalozeny na povinném rozkryvani mize vhodné dopliovat pozitivné
motivaéni podnéty a ,pomoci vyplnit mezeru mezi okamzikem, kdy je agresivni darové
schéma vytvoreno, a okamzZikem, kdy je odhaleno financnimi urady*; ,,Povinné vcasné
zverejniovani prislusnych informaci [...] se ukdzalo byt efektivnim ndstrojem schopnym
poskytnout uradum viasné, relevantni a dostatecné podrobné informace o agresivnich
danovych praktikach, které umoznilo prijeti ucinnych individualnich i obecnych dainovych

1 Lunn, P., Regulatory Policy and Behavioural Economics, OECD 2014, str. 19 a 62.
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wNaprava zacind u transparentnosti: opravdové transparentnosti, kdy financni urady a

ministerstva finance disponuji takovymi informacemi, aby byly schopny si udinit jasny celkovy
obrazek o globalnich danovych strukturach nadndrodnich spolecnosti a dusledkii téchto struktur
na vytvareni ziskii, které nejsou danény v zZadné zemi. Viady jednotlivych zemi by si mély uvédomit,
ze jednaji ve spolecném zajmu, a mély by donutit financni urady a depozitare akcii, aby vydaly
pravidla, ktera by vytvorila jednotny format pro zverejiiovani celosvétovych viastnickych a
danovych struktur korporaci.” (Kleinbard, E.D., Through a Latte Darkly: Starbucks’s Stateless
Income Planning, Tax Notes, ¢erven 2013, str. 1532 — 1533).

B "Taxparency" could provide much needed solution for tax evasion, Parliamentary Magazine, 22

September 2014.



opatieni**. Proto by nadnarodni spole¢nosti mély poskytovat informace o tom, jak alokuji
piijmy, zisky a dan¢ odvedené v jednotlivych zemich, a to v globalnim méfitku a na zakladé
jednotného dokumentu.

54, Spravného mixu pozitivné motivacnich pravidel a pravidel povinného rozkryvani
lze doséhnout v sedmi krocich. V prvnim kroku je tfeba, aby spoleCnosti rozkryli své
korporatni vlastnické struktury az po skutecné (kone¢né) vlastniky. Toto rozkryti by mélo
zahrnovat rozkryti skute¢nych (konec¢nych) vlastnikii podle budouci ¢tvrté smérnice proti
prani Spinavych penézl5, avSak aby bylo schopné efektivné prispét k pfedchdzeni praktikam
vyhybani se korporatnim danim a dal$im negativnim efektiim, jako je korupce, financovani
aktivit pachatelii trestné cinnosti, teroristii ¢i jednotlivetl z tfetich zemi podl€hajicich
mezinarodnim sankcim, musi mit $ir$i zaber.

55. Za druhé, jakmile jsou rozkryty vSechny entity v ramci korporatni vlastnické
struktury, bez ohledu na to, zda pouze pro vetejné organy nebo téz pro veiejnost, je nutné, aby
uvedly svou skute¢nou sazbu korporatniho zdanéni sestavajici se z podilu vySe odvedené dané
ze zisku a vyse zisku (v kazdé jurisdikci) spolu s vysi trzeb (téz v kazdé jurisdikci). Tyto
informace by byly ziskany z ucetnich zavérek, které jsou spolenosti povinny vytvaiet a
zvetejniovat. Spolecnosti, které publikuji konsolidované ucetni dokumenty za celou skupinu,
by mély rovnéz poskytnout informace ohledné jednotlivych zemi (country-by country report)
alespoii s uvedenim vyse odvedené dan¢ ze zisku, zisku a trzeb.

56. Za ftieti, je-li zndma korporatni vlastnickd struktura nadnarodni spolecnosti a
skutecna sazba korporatniho zdanéni v kazdé zemi, kde je pfitomna, je vypocitdm primér
téchto sazeb — globalni skute¢na sazba korporatniho zdanéni (GSSKZ).

o7. Za Ctvrté by mélo byt vytvofeno méfitko ur€ujici, zda nadndrodni spolecnosti
odvadéji svly spravedlivy podil statim, ve kterych jsou pfitomny, spole¢né s nastrojem
umoznujicim urcit, zda toto méfitko bylo naplnéno. Nemoralni vySe GSSKZ by mohl byt
stanovena napiiklad na Grovni 10 %. Historicky béhem stiedovéku az do ranych dob

novovéku byla zvykova datovd sazba v oblasti judeo-kfestanské kultury ve vysi prave
10 %*°.

58. Za paté, spolecnosti, jejichz GSSKZ je nizsi nez 10 %, by podléhaly povinnosti
povinného rozkryti: vedle povinnosti rozkryt svou vlastnickou korporatni strukturu a GSSKZ
vefejnosti, by mély tyto spolecnosti povinnost uvadét na kazdém sdé€leni spotiebiteli vysi
jejich GSSKZ. Vétsina spotiebitelll znd minimalné vysi sazby dané z piijmu, kterou odvadi,
nebo vysi dan€ z pridané hodnoty. Diky tomu je bézny spotiebitel schopen poznat, ze, pokud
nékdo plati skute¢nou sazbu korporatni dan¢ ve vysi 10 %, je tato jeho danova sazba nizka v
porovnani se sazbami dani, které plati on.

1 OECD, Report on Disclosure Initiatives - Tackling Aggressive Tax Planning Through Improved

Transparency and Disclosure (2011).

1 Money laundering: Parliament and Council negotiators agree on central registers, European

Parliament Press Release, 17 December 2014,
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-%2{%2fEP%2f%2f TEXT%2bIM-
PRESS%2b201412161PR02043%2b0%2bDOC%2bXML%2bV0%2f%2fEN&Ilanguage=EN).

16 V lating: decenia, v angli¢ting: tithe, ve francouzsting: dixiéme, v némcing: das Zehnt, v ¢esting:

desatek.
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59. Za Sesté, spolecnosti, které by dobrovolné rozkryly svou vlastnickou strukturu a
GECTR, vcetné rozkryti skutecnych sazeb korporatniho zdanéni v kazdé zemi, kde jsou
pritomny, a mély vy$i GSSKZ nad 10 % by ziskaly odménu — pravo pouzivat taxparentni
znacku. Tato znacka by zlepSila povést takové spoleCnosti a poskytla by ji konkurencni
vyhodu oproti netransparentnim spole¢nostem. To by odrazovalo spotiebitele od nakupu
produktt od spolecnosti, jejichz GSSKZ by byl na trovni 4 % (takové spolecnosti by nebyly
opravnény ziskat taxparentni znacCku) a zaroven to motivovalo k ndkupu produktl u
spolecnosti s taxparentni znackou.

60. Za sedmé, spolecnosti, jez by zjistily, ze vyse jejich GSSKZ je pod 10 % nebo
spolec¢nosti, které by chtély zvysit svj GSSKZ by mohly mit moZnost ucinit zvlastni
ptiplatek do rozpoctu té Clenské zemé nebo téch Clenskych zemi, jejichz verzi taxparentni
znaCky ziskaly, aby se dostaly nad uvedenych 10 % nebo na uroven, kterou chtéji. Tento
priplatek by jim umoznil zvysit Groven jejich GSSKZ bez toho, aby musely restrukturalizovat
svou vlastnickou a dafiovou strukturu.

61. Za osmé by mohlo byt stanoveno, Ze spolecnosti, které ziskavaji vefejné
prostfedky nebo spolecnosti plsobici v urcitych socialné¢ citlivych oblastech (jako naptiklad
gambling) by nemély pfistup k témto verejnym prostiedktim ¢i licencim, pokud by nerozkryly
svou vlastnickou strukturu ¢i GSSKZ nebo alternativng, pokud by vyse jejich GSSKZ nebyla
alespofi na 10 %, jinymi slovy, pokud by nemély taxparentni znacku.



