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CO ZNAMENA TAXPARENTNi ZNACKA?

A TRANSPARENT - potvrzuje, ze spoleénost zvefejnila celou svou viastnickou strukturu, a2 po
TRANSPA HENT skuteéne (koneéng) viastniky — fyzicke osoby.

19 % — ukazuje, Ze praméma efektivni mira korporatniho zdanéni konglomeratu, jehoZ je dana
spoleénost soucasti, je 19 % (fj. priméru efektivniho zdanéni viech spoleénosti v ramci dané
skupiny spoleénosti oviadang uvedenymi skuteénymi viastniky (bez ohledu v jaké zemi, 1.
jakému statu je korporatni daf odvadéna, coz umozhiuje odhalit hromadéni zisku v offshorovich

o zemich).
%k k — indikuji, Ze soutet astek odvedenych na korporatni dani ve viech zemich EU, kde je
o dany konglomerat, jehoz je spooleénost soudasti, pfitomen, je mezi EUR 100K — 999K (tfi éisla

pred K (tisic) znamenaji tfi hvézdicky).

06/16 —oznatuje platnost TAXPARENTNI znatky (do &ervna roku 2016)

* Z'e lZlSKU ) * @ —oznaduje, #e TAXPARENTNI znagka byla ziskana na zakladé fadné certifikace
odvadim statu prostiednictvim vy3e zmingné webové aplikace

Wooowe 3¢
***



JAK ZiSKAT TAXPARENTNI ZNACKU?

Priklad skupiny spole¢nosti X @

Tato data maze vlozit
jakakoli spoleénost
ze skupiny

Globalni skutecna TP
sazba korporatniho A spolecr’wstllx do
zdanéni (GSSKZ): 0PPo- 200k | Akciova | webové aplikace
ZPZ: 1 000K | spole¢nost Bude
(200K+100K+400K+ EMKZ: 20 % /7 vytvofeno
100K+200K) webovou
/ ‘ 0 aplikaci
(1000K+500K+2000K 33% 33%
+1000K+2000K) /7
= 34%
1000K/6500K
%, B. .
(_x 100%) Spoleénost | DPPO: 100K
;5 389 >> s rugenim é';ZK;ogga/
g 0 omezenym . o A4 Y .
zaokrouhleno na Skute(.:ny
15% 50% 50% C. Akciova | TOP: 400K vlastnik 1
spoleénost | EBT: 2 000K
ECTR: 20 %
Skutecny  Skutecny 5 ,
@ vlastnik 2 vlastnik 3 Ceské rapublika
Spole¢nosti bude udélena TAXPARENTNI 500 509 L .
znatka s uvedenim vy$e GSSKZ v % o Jiny Elensky
procentech a poétem hvézdicek (0 az 7) ¢i neclensky stat EU
podle vySe odvedené dané z pfijmu D
ravnickych osob v zemich EU. e E.
P Y Zahranieni | pppo: 100K | 7apranieni | TOP: 200K
spolecnost s | zpz: 1 000K -« | EBT: 2 000K
NSPAREN rugenim | Emkz 10% | ACOVA | e do
TRA T "7 | spolegnost CTR:10%
5 50% 50%
100% ﬂ
—»
W 3 Skuteény Skuteny Skuteny yiastnikX  Skuteény
* ) ¢ vlastnik 4 vlastnik 5 vlastnik 6 vlastnik 7
*
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VLASTNICKA STRUKTURA A EFEKTIVNI MiRA ZDANENI

\

A. Akciova spoleénost

- Dan z prijmu pravnickych osob: 200K
- Earnings before tax: 1 000K

- Effective corporate tax rate: 20 %

L Urovert vlastnikd

¢ B. Spolecnost s ru¢enim omezenym (33%),
- Dan z prifmu pravnickych osob: 100K

- Earnings before tax: 500K

- Efektivni mira korpordtiho zdanéni: 20 %

o C. Akciova spolecnost (34%)

- Dan z prijmu pravnickych osob: 400K

- Zisk pred zdanénim: 2000K

- Efektivni mira korpordmiho zdanéni: 20 %

¢ Konecny skutetny viastnik 1 (33%)

1. Uroven vlastniki - B. Spoleénost s ruéenim omezenym
¢ Konecny skutecny vlastnik 2 (50%)

» Konecny skutetny vlastnik 3 (50%)

I1. Uroven vlastnikii - C. Akeiova spoleénost
»  D. Zahranini spole¢nost s rucenim omezenym (50%)

- Dan z prijmu pravnickych osob: 100K
- Zisk pred zdanénim: 1 000K
- Efektivai mira korpordtniho zdanéni: 10%

o E. Zahraniéni akciova spolecnost (50%)
- Dan z prijmu pravnickych osob: 200K

- Zisk pred zdanénim: 2 000K

- Efektivni mira korpordtniho zdanéni: 10%

111, Urovefi vlastniki - D, Zahranicni akeiovd spoleénost
¢ Konecny skutetny vlastnik 4 (50%)

o Konetny skutetny viastnik 5 (50%)

111 Urovei vlastnikd - E. Zahraniéni akciova spoleénost
¢ Konelny skutetny viastnik 6 (50%)

o Viastnik X (50%) => Koneény skuteén vlastnik 7 (50%)

\ J




TAXPARENTNI SKUPINA SPOLECNOSTI

ZSDPPO 12.5 %" ® ... TAXPARENTNI skupina
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® ZSDPPO 25 %*
|
3 5

~__ ®ZSDPPO 33 %*

Konglomerat je TAXPARENTNI, protoze dobrovolné zvefejnil svou vlastnickou strukturu a ] .,.1.;,

globalni podil vy$e odvedené dané z piijmu pravnickych osob na zisku, jenz u néj ¢ini IL

19,83%, pficemz vyse tohoto podilu pfesahuje stanoveny minimalni limit 10 %. \,'i/

S@ODPF’O spoleénosti A= 99, HPZ = 300

SQODPPO spolecnosti B = 125, HPZ = 500 * Pro zjednoduseni se pfedpoklada, Ze skuteéna castka, jez

SCODPPO spole¢nosti C = 125, HPZ = 1000 spoleénost odvedla na dani z pfijmu pravnickych osob, byla
vypoctena pouzitim zakonné sazby dané z pfijmu pravnickych osob

Celkem: 349/1800 x % = 19,83% (GPVODPPOZ) (i kdy2 ve skute&nosti tomu miZe byt jinak).

POZNAMKA: Podniky v ramei skupiny mohou pouzivat TAXPARENTNI znagku za ZSDPPO (zékonna sazba dané z pfijmu pravnickych osob),

predpokladu, 259 zvefejnily svou korporatni a darfiovou strukturu prostfednictvim HPZ (hruby provozni zisk), SCODPPO (skuteéna &astka odvedena na

TAXPARENTNI web aplikace. dani z pFijmu pravnickych osob), GPVODPPOZ (globalni podil vyse

odvedené dané z pfijmu pravnickych osob na zisku)



ZSDPPO 12.5 %*®
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NETAXPARENTNiI SKUPINA SPOLECNOSTI

b
e
i

N

netransparentni dariovy raj 1:

- anonymita akcionara

- ZSDPPO 5 %"

netransparentni dafiovy raj 2:

- anonymita akcionafi

- ZSDPPO 0 %

£

... neTAXPARENTNI skupina

Skupina neni TAXPARENTNI, protoZe jeji globalni podil vy&e odvedené
dané z pfijmu pravnickych osob na zisku je 8 %, coz je pod minimalni
hodnotou 10 %.

SCODPPO spolecnosti A= 99, HPZ = 300
SCODPPO spoleénosti B = 125, HPZ = 500
sCODPPO spolecnosti C = 125, HPZ = 1000
SCODPPO spoleénosti D = 75, HPZ = 1500
SCODPPO spolegnosti E= 0, HPZ = 2000

Celkem: 424 /5300 x % = 8% (GPVODPPOZ)

MOZNOSTI NAPRAVY:

Skupina ma na vybér: bud bude odvadét vice na dani z pfijmu
pravnickych osob, aby zvysila svij globalni podil vyse odvedené dané z
piijmu pravnickych osob na zisku nad 10 % a méla mozZnost ziskat

TAXPARENTNI znaéku, nebo si miize ponechat vysi svého podilu na 8 %

a mit povinnost zvefejnit svou korporatni strukturu a uvést vysi svého
globalniho podilu v ramci jakékoli informace, jez sdéluje spotiebiteli ¢i
vefejnosti.

o ——

® ZSDPPO 25 %*

~_ ®ZSDPPO 33 %

* Pro zjednoduseni se predpoklada, Ze skutecna ¢astka, jeZ spole¢nost odvedla na dani z piijmu pravnickych osob,
byla vypoétena pouzitim zakonné sazby dané z p¥ijmu pravnickych osob (i kdy2 ve skuteénosti tomu mizZe byt jinak).

ZSDPPO (zékonna sazba dané z pfijmu pravnickych osob), HPZ (hruby provozni zisk), SCODPPO (skuteéna &astka
odvedena na dani z pfijmu pravnickych osob), GPVODPPOZ (globalni podil vy$e odvedené dané z piijmu pravnickych

osob nha zisku)



JEDNODUCHE SCHEMA VYHYBANiI SE KORPORATNI DANI'

Scenario 2 (high risk)

ScénaF 2 (vysoké riziko) MNE group Nadnarodni korporace

(skupina spolec¢nosti)
Global profit 1000 o
Globalni zisk 1000

7

High level information on profit allocation
Informace o alokaci zisku

. na nadnarodni Grovni
.
Subsidiary Dcefina spolecnost  Dcefing spoleénost
operating in plsobici plisobici v zemi

normal rate tax vzemiA s nizkou sazbou

Country A s normalni sazbou .

Zisk 900
Profit 100 Zisk 100

Priklad 1: ,Vezméme nadnarodni skupinu ptsobici v zemi C s normalni sazbou, jejiz globaini zisk cini
1000, ale jen mala cast (100) je vykazovana v této zemi. V soucasné dobé zemé A nevi, kde je
vykazovan zbyly zisk, takZe nevi, jestli v dané skupiné nedochazi k nécemu nekalému, a to typicky do
okamziku nez je nafizen audit”.

- PROBLEM, JENZ BUDE VYRESEN MECHANISMEM TAXPARENTNI ZNACKY -

1 Tackling aggressive tax planning in the global economy: UK priorities for the G20-OECD project

for countering Base Erosion and Profit Shifting, HM Treasury (HM Customs & Revenues),
bfezen 2014, str. 21.



KOMPLEXNi SCHEMA VYHYBANiI SE KORPORATNI DANI
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Spoleénost A
Trzby: 400
Naklady: 400 (z ¢ehoi:

- souvisejici s ¢innosti: 100)

osob odvedena osob odvede

- za konzultaéni sluzby: 300

it 100% 100%

Zdanitelny zisk: 0 /

Konzulta¢ni PFijem: 600
sluzby Naklady (uroky): 600

Poplatky za konzultaéni sluzby (300)

*

Castka dané Zdaniteln

z pfijmu pravnickych
osob odvedena

spoleénostmi A, B, C

i
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Castka dané Castka dané
z pfijmu pravnickych y z pfijmu pravnickych

spole¢nosti A v spoleénosti B v
Clenském staté A: 0~ clenském staté B: O

Spolec¢nost C Licenéni smlouva

IT systému g% gé é

—

= e )

= 5% F F
TN !

Spoleénost B
Triby: 400
Naklady: 400 (z ¢ehoz:

- souvisejici s ¢innosti: 100)

na

- poplatky za uZivani IT: 300

= = =
_ﬁ %;E :_f

Zdanitelny zisk: 0

il

na pouzivani /

Poplatky za uZivani IT (300)

Castka dané
z pfijmu pravnickych
osob odvedena
spolecnosti C v
= Clenském staté C: 0

T-<U>:U<C\ m< O 2> O [ -] mZ2 rm-=—- -0 —-—<

v &lenskych statech C: 0 = = =
Pijcka 100% Uroky (600)
4 = j =
Spolecnost D1
Prijem: 600 . x
Dividenda: 600 " CaSt!(a (_jakn’eh b
z pFijmu pravnickych oso
= = = . .
=) ﬁ = odvedena spolecnosti D1 Spolecnosti D1
= = = ve staté D: 0 a/nebo th
Vysvétlivky: z = = mohou byt
, . o Zdanitelny zisk: 0 nneviditelné”
e ZSDPPO: Zdkonnd sazba dané z pFijmu . pro urady ve
pradvnickych osob — = ﬁ stdtech A, B, C.
e Nastinény priklad slouZi jako ilustrace, v redlném 100% | pi _d' d (é;OOj : 5Pf1[f‘5”05f b1
svété kazdd ze spoleénosti uvedenych a obrdzku i en‘a 4 . ’_"”Zef’f’“l'f
by pravdépodobné uréitou, byt malou cdstku na = — _jg‘ __ﬁ jako ST'T’P" 0
dani z pFijmu prévnickych osob odvedia, a to - ' ‘ kryti
minimdiné v zemich A, B, C. Spolecnost D2 Castka dand spolecnosti D2.
Prijem: 600 " L,
e Konecny majitel bude obvykle preferovat udreni = = = z prijmu p‘ravnlcliych QSOb
zisktl ve spolecnosti D2, ne? aby si je nechal == ’gﬁ == odvedend s!acjlecnosn D2
vyplatit, nebot tak se vyhne event. srézkové dani = = = ve state D: 0
z dividend a/nebo dani z pfijmu fyzickych osob. ﬁ S ﬁ s
Zdanitelny zisk: 600 KONGLOMERAT x
T Moznost anonymity kone¢ného majitele
konglomeratu? ANO
100% . . . A
Sluzby | Moznost vyhnout se dani z pfijmu pravnickych osob?

Vily, jachty, vozidla atd. vlastni spole¢nost D2, konecny
majitel si je formalné pronajima v ramci ,sluzeb”, které
mu spolecnost poskytuje. Konecny majitel plati za tyto
sluzby symbolickou cenu, aby se vyhnul darovaci dani.

Koneény skuteény majitel

ANO
- Globalni zisk konglomeratu: 600
- Skuteéna ¢astka odvedena na dani z pfijmu
pravnickych osob (globalné): 0
- Globélni podil vy$e odvedené dané z pfijmu
pravnickych osob na zisku: 0% (0/600)

(fyzicka osoba)

- PROBLEM, JENZ BUDE VYRESEN MECHANISMEM TAXPARENTNi ZNACKY -




FINANCOVANiIi KORUPCE VEREJNYMI PENEZI

Spoleénost D (registrovand v Elenské staté EU)  Pozndmka: Pro presouvdni Darovi popl atnici v zemich EU

- Za predpokladu, Ze pfimé sponzorstvi stran financnich prostredkd mezi

! . o <—
ravnickymi osobami je dovoleno, poskytuje spolecnostmi A, B, C a D, jeZ jsou m m O ‘ A o
praviicky ., ! O, Posky J,, soucdsti konglomerdtu ovlddaného 4 Q [wz %f [hjz @“ [@ﬂ @j‘ %? [12) §§
strané sponzorské dary nebo ,sluzby zdarma . . I ! I/ I U ) Il

osobou  konecného  skutecného

nebo v nejhor$im pfipadé pfimo upldci majitele, jsou pousiviny techniky platl dané

vyménou za vliv pfi rozhodovani o pfidélovani A .
veFejnych zakazek, olfdobne /tem, jez byly popsany na ‘ ‘ ; Vv
predchozim obrdzku. _— - o |
- je zpravidla fizena tzv. ,prostfedniky”, jimiz _.d‘ﬁ _,,"3» _wﬁ ﬂ_-,—_zt D
jsou obvykle advokati, ktefi diky advokatnimu ﬁ ﬁ ﬁ‘ﬁ fi‘ig I
tajemstvi nemohou byt nuceni prozradit v e se . d Mo ~
o verejného rozpoctu
identitu konec¢ného skutecného majitele - Vere-lna instituce J P T
fyzické osoby. E
Pfedmétem smlouvy muzZe byt L
rovnéz dotace, nakup, prodej ¢i
pronajem majetku verejné instituce N
' E
Spoleénost
- o - fex
= ) Smlouva mezi Iu," k . sta E
= o inist arednik L o | - ¢ast pavodné
o —.d ministr ureani verejnou instituci vefejnych penéz je

g N Ministr “naznacuje” a soukromym subjektem  pouZita narealizaci  Q
( Politicka

poskytuje sluzby | | ufednikovi, Ze smlouva by po pfipadném tendru Yi;?lgeé;:f?;kv
,2darma“ nebo pl"'l'mo, \\\ strana // méla byt uzaviena se S vyplacena mateiské L’j
aby spole¢nost D - spole¢nosti A. spoleénosti B &
zfskala veFejnou registrované mimo
. EU; A
- v
zakazku " vy 2 mﬂt - Spole¢nost A
naznacuje’, ze %E& nebude zpravidla D
smlouva by méla : = \  zvefejiovat Y
" " - . - s A
byt uzavfena se e Spole¢nosti A a D mohou, aviak =, — ‘ ﬁg:;'&ea?t;?j:em
v . e . . L. L, v . s
spole¢nosti A %Ey nemusi byt viditeIné pro vefejnost. = s veiejném rejstiiku.
- I kdyby byly viditelné, jen zfidka ‘ Vefejna
. bude ' mpzne vZJIStI.t, e jsou sakazka
Spoleénost D propojené: spolecnosti B a C a osoba
koneéného majitele - fyzické osoby o> o)
jsou registrované v neprihlednych (napf.
danovych réjich, takze jejich identita nova
neni zjistitelnd ani pro vefejnost ani silnice)

Spolecnost C:

. pro ufady v zemich EU. v <
%
,_‘.‘,w“.%»f”

- registrace v 100% ﬁ - 100%
netransparentnim o’ B )
danovém rdji (obvykle . ﬁ NEBO .. “"”}tv Spoleénosti
mimo EU) umo¥fuje Spoleénost C - — Spole¢nost B ;’ o
spolegnosti C skryt své (v netransparentnim NEBO (v netransparentnim ne\?idiizlj:é
konecné majitele danovém réji) daniovém raji) iFady v
. pro ura
(fyzické osoby). v dlenskych
o /2 .
Spoleénosti A, B, C, D tvofi nepriihlednou 100% - 100% Spolecnost B: zemich EU.
vlastnickou strukturu ovlddanou koneénym v N - registrace v
skuteénym vlastnikem (fyzickou osobou). /T\i*ﬁ\ ) F\x\ netransparentnim danovém
/s j /\\ 7 s \ rdji (obvykle mimo EU)
Vyvedené penize mohou sloufit pro financovani / \ \\\7 - umoiriuje spolecnosti B skryt
trestné &innosti, korupc, aktivity teroristd nebo L/ A své konecné majitele (fyzické
aktivity statd, na né% EU uvalila sankce. Konetny skutetny majitel osoby).
(fyzicka osoba)

Registrace spole¢nosti B v netransparentnim dafnovém raji, kde zpravidla nebudou platit obdobna pravidla proti prani
Spinavych penéz jako v EU, umoini vyplacet penize z této spolecnosti v hotovosti. Tyto penize se tak dostanou ze
vzdjemné propojeného systému bankovnich uétl, kde jsou dohledatelné, zvlasté pokud jsou tyto ucty vedeny bankami v
ramci zemi OECD. Jakmile se tyto penize dostanou mimo uvedeny systém, stanou se nedohledatelnymi a mohou slouzit
k financovani ilegalnich ¢i pololegalnich aktivit. To samé v opacném sméru plati pro penize vlozené do spole¢nosti C.

- PROBLEM, JENZ BUDE VYRESEN MECHANISMEM TAXPARENTNIi ZNACKY -
FINANCOVANiI TRESTNE CINNOSTI VEREJNYMI PROSTREDKY



V okamziku, kdy jsou veiejné
penize vyplaceny spolec¢nosti na
jednom konci vlastnické
struktury, mohou byt v disledku
jejich zastupitelnosti (likvidity)
okamzité vyplaceny na jiném
konci vlastnické struktury
nadnarodni spolecnosti.

Verejné penize vyplacené
soukromé spolecnosti podle
vefejné smlouvy ¢i grantu.

nastréenych spole¢nosti a

EU

Bankovni

ucet Spolecnosti 1
Mezi prvni a posledni spoleCnosti
v ramci vlastnickeé struktury o
nadnarodni korporace mize N
existovat znaény pocet t
D
n
!
E

bankovnich a¢td.

Netransparentni dafovy raj ’

Bankovni ucet
Spolecnosti X

Nedohledatelné penize
vyplacené ,anonymnimu“
konecnému skutecnému

vlastnikovi

VEREJNA
INSTITUCE

il

Verejny rozpocet

L

- an e on en on en Eon E» oo e o> -

A - =
Spolecnost | * =
1

A

—zr»ur— <O

\ 4
I |8

Spolecnost
X

LAnonymni“ konecny skutecny vlastnik
(fyzicka osoba)

Vefejnad smlouva nebo grant

—

VIDITELNE PRO
URADY
CLENSKYCH
ZEMI EU

Realizace vefejné
zakazky spolecnosti
samotnou nebo
subdodavatelem

Nadnarodni korporace s
neprihlednou
vlastnickou strukturou
ovladana ,, anonymnim"
koneénym skuteCnym
vlastnikem.

- PROBLEM, JENZ BUDE VYRESEN MECHANISMEM TAXPARENTNi ZNACKY -



MECHANISMUS ZAJISTUJICi NEDOHLEDATELNOST VEREJNYCH PENEZ

NemozZnost zjistit ptivod
penéZnich prostfedkd
znaénym zpGsobem
ztéZuje vysetfovani
trestné ¢innosti
financované z verejnych
prostfedkq a sniZuje
pravdépodobnost
odsouzeni skute¢nych
pachatel( (podafi-li se je
viibec identifikovat).

SOUKROMY 5
KLIENT <

Rozpocet soukromé
spolecnosti

Ul

7

Soukromé penize soukromé
spolecnosti vyplacené podle

soukromé smlouvy

&
W

Bankovni Gcet @
Spole¢nosti 1
V dlsledku zastupitelnosti
(likvidity) se penize z
verejnych a soukromych

zdrojd smisi a stanou se
neodlisitelnymi.

\ Netransparentni danovy raj

Bankovni ucet
Spolecnosti X

Nedohledatelné penize
vyplacené koneénému

,anonymnimu®

skuteénému vlastnikovi

VEREIJNA

INSTITUCE = ==

Verejny
rozpocet

= =

X

LAnonymni“ koneény skuteény vlastnik

(fyzicka osoba)

(—
Vefejné penize vyplacené soukromé
spoleénosti podle veiejné smlouvy &
grantu .
VIDITELNE PRO
== URADY
= CLENSKYCH
STATU
Realizace verejnych
= » = zakazek spole¢nosti
¥ F Spoleénost| = samotnou &
subdodavatelem
'y (—
o
= X Nadnarodni korporace s
'?'E A neprihlednou vlastnickou
ﬁ strukturou ovladana
i . .
»anonymnim" koneénym
- l— - e fm e o, ., . skuteénym vlastnikem.
S = | Spolecnost

- PROBLEM, JENZ BUDE VYRESEN MECHANISMEM TAXPARENTNi ZNACKY -



FINANCOVANI AKTIVIT JEDNOTLIVCU ZE TRETICH STATU
- NEDOSTATECNA VYMAHATELNOST MEZINARODNICH SANKCI -

Vefejny rozpocet

VEREJNA
INSTITUCE

<
Verejnd smlouva nebo grant
Verejné penize vyplacené
soukromé spolecnosti podle VIDITELNE PRO
verejné smlouvy Ci grantu. URADY
‘g; CLENSKYCH
ZEMI EU
, Realizace vefejné
Bankovni / » = zakazky spoleénosti
Ucet Spolecnosti 1 Spolegnost [~ =% samotnou nebo
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V okamiiku, kdy jsou verejné
penize vyplaceny spole¢nosti na
jednom konci vlastnické
struktury, mohou byt v disledku
jejich zastupitelnosti (likvidity)
okamZzité vyplaceny na jiném
konci vlastnické struktury
nadnarodni spolecnosti.

v rdmci vlastnické struktury
nadnérodni korporace muze
existovat znaény pocet
nastréenych spole¢nosti a
bankovnich actd.
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Netransparentni danovy raj E

Bankovni G&et
Spolecnosti X

Nedohledatelné penize vyplacené ,anonymnimu”
kone¢nému skute¢nému vlastnikovi

0

Cizi stat
nebo osoba
podléhajici
sankcim EU

0

Nadnarodni korporace s
neprihlednou
vlastnickou strukturou
ovladana ,, anonymnim"
konecnym skutecnym
vlastnikem.
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PRIVATIZACE FUNGOVANI VEREJNE INSTITUCE SPOLECNOSTI
S ANONYMNIM KONECNYM SKUTECNYN VLASTNIKEM, JEZ ZISKAVA
VEREJNE PROSTREDKY

Konecny  majitel  (AE) - stejné  jako - “navrhuje”, jaké verejné zakdzky se maji realizovat
Spoleénosti (A),(B),(C),(D),(E) a (X) jsou Koneény majitel (AE) e/ ) £Ey se maj '
\tad 100% - “navrhuje” cenu, za jakou maji byt vypsany,
?ro ura, ¥ L . - pfipravuje smluvni dokumentaci.
¢lenskych Realizuje vefejné Konglomerat (AE) Realizuje verejné
e . T
statd EU zakdzky za X % 100%— 100%\_* zakdzky za X %
neviditelne|  vysoutézené ceny - . e - vy
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L
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_ pravidelné vyhrdvaji zakazky v tendrech... ﬁ\\;—ﬁ e =8 ...patfi do konglomeratu AE
: =%  pri ucasti Spolecnosti (a),(b),(c),(d),(e), které... smlouvy s vefejnou instituei 50U ovidddny Konecnym majitelem (AE).
o Poskytuje dar nebo sluzbu ? = ‘ VEREJNA INSTITUCE ‘ rjo
o Chybi soutézni = K ‘(c——\ . / «—
T . , T tlak na uréeni = = ena verejne Pravnik/prostrednik
:; ( Politicka strana > potfebnosti / zakézky/nakladyl] [\a—"T]
A vyge ceny = = |_ provefejny
3, Ministr vefejné zakazky. | - 5% « &% Woca Ufednik
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PRIVATIZACE FUNGOVANI| VEREJNE INSTITUCE PROSTREDNICTVIM KOLUZE
SPOLECNOSTI, JEZ ZiISKAVAJi VEREJNE PROSTREDKY A MAJi
NEPRUHLEDNOU VLASTNICKOU STRUKTURU

zakdzky v tendrech pfi ucasti...

\'
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1 o @) Chybi soutézni = = 4?——\ L,
DT tlak na uréeni == = SN
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L Poskytuje dar nebo sluzbu Ministr verejné zakazky. Eig E‘ég Wocet )
N A Urednik Pravnik/prostiednik
E g_é Spolecnosti (i), (ii), (iv),(v) pravidelné vyhrdvaji... ...patfi do Konglomerdatt (1),(11),(ill),(V)

Spole¢nost

(iii)

... jednaji v koluzi.
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Spole¢nost
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A
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— s’ Spolecnost
A MSP Spo\ecnosw ()]
‘\ 0] y.
Realizuje verejné 100%
zakazky za X % 100% —A
Spolegnosti vysoutéZené ceny////f | [
1),(10), (1 P ; \
E\)vg ()v() ' ——100%—4 A\ U\
Koneéni majitelé \ Koneény majitel (2)

(1),(2),(3) a (5) jsou
pro ufady Elenskych
statd EU neviditelni.

- Spole¢nosti (i) + (1) a Koneény majitel 1 tvofi Konglomerat (1)

- Spolecnosti (i) + (1) a Konecny majitel 2 tvori Konglomerat (1),

/

( Spolecnost

(|||

100%

‘j‘f'".

Konéén?/ majitel (3)

Konetny majitel (1)  o1uzni jednani Konglomeratd (1) + (I1) +
(1) + (V) diky spoleénému zajmu

A =
=== J o F A msp
2K | [100% P
ZISK
100%
Spo\ecnost
\Y Spo\ecnost Msp
?J\ k v
100% Realizuje verejné
— 100% zakdzky za X %
"+~ vysoutéZené ceny

|

Konet“:n\’fmafjitel (5)

- Spole¢nosti (iii) + (iv) + (1) + (IV) a Kone&ny majitel 3 tvofi Konglomerat (1l1),

- Spole¢nosti (v) + (V) a Koneény majitel 5 tvofi Konglomerat (V)

MSP: Maly a stredni podnik

Problémy:

(1) Kartel nebo zneuziti kolektivniho dominantniho postaveni
nelze odhalit kvali védomé slepoté/nedostatku pozornosti
Gradd vaci specifickym aspektm trhu s vefejnymi prostiedky.
(2) Konglomeraty a Konecni majitelé maji spolecny zdjem na
tom, aby:

- se jiné spolecnosti nezucastriovaly tendru Ci v nich vitézily,

- instituce mély pouze informace, které jim poskytnou.
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NEGATIVNi DUSLEDKY NEPRUHLEDNOSTI KORPORATNICH VLASTNICKYCH
STRUKTUR SPOLECNOSTI

(Vyssi,, darové naklady” z
ddvodu nemoznosti vyhybat
se korporatnim danim)
Diskriminace malych a
stfednich podniku

Neduvéra mezi podnikateli . o s
N - Vyhybani se korporatnim
(nemoznost zhodnotit , . P
v o - danim nadnarodnimi
transakeni rizika, reputacni N .
. L spolecnostmi
riziko, vysoké naklady na Y ey
Co T N (pfesouvani zisk( pres
pravni audit pro zjisténi, . . U
NP y nepruhledné vlastnické
jaké fyzické osoby kontroluji

PROBLEM

. ° : struktury do darnovych
protistranu) nepruhlednosti yré‘G) Y
korporatnich vlastnickych I
NEGATIVNI UCINKY PRO struktur NEGATIVNT UCINKY
SOUKROMY SEKTOR | PRO VEREJNY SEKTOR

anonymity skutecnych
(koneénych) viastnika

Neucinna
vymahatelnost prava
(korupce, stret zajmd,

Koluze mezi
soutéziteli na trhus
verejnymi zakazkami

(omezeny pfistu financovani tfetich
. ¥ rstIp ' ' stath podléhajicich
malych a strednich , ..
dnikatel( k vefejnym sankcim penézi

PO Kazka Ekonomicka kriminalita je danovych poplatnikd

zakazkam) financovana prostfednictvim &lenskych statt EU)

nepruhlednych struktur
(tuto kriminalitu nelze vysetiovat
¢i trestat, protoZe neni mozné
ziskat dikazy o skuteénych
vlastnicich kvuli neprdhlednosti
vlastnickych struktur)
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